EFFECTIVE INVEST YATIRIM HOLDING A.S.
Bagvuru izahnamesi

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan
basvuru cergevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onaymi takiben kesinlesen izahname ayrica Sirket’in
(www.effectiveinvestholding.com) adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracihik edecek
olan Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.’nin (www.yf.com.tr) adresli internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirnm kararn Sermaye Piyasas: Kurulu’nun onayim
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatinm kararlarim nihai izahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmahdar.




EFFECTIVE INVEST YATIRIM HOLDING A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ....../....../ ....... tarihinde onaylanmistir.

Ortakligimizin denmis sermayesinin 200.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle artirllacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet (B) grubu pay ve mevcut
pay sahiplerinden Thsan Unal’a ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) grubu pay
ile Ali Gokhan Beltekin’e ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) grubu pay olmak
iizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet (B) Grubu paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin (www.effectiveinvestholding.com) adresli internet sitesi ile halka
arzda satisa aracihk edecek Yatirim Finansman Menkul Degierler A.S.’nin (www.yf.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlis, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrace
sorumludur. Zararm ihracgidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmas
halinde; halka arz edenler, ihraca aracillik eden lider yetkili kuruluy, varsa garantdr ve
ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar

kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur., Ancak, izahnamenin diger kisumlan ile birlikte

okundugu_takdirde dzetin yamlticr, hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere,
sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer
alan yanhs, yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Sngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik agiklamalarinin 6ngdrillenden
¢ok daha farkl: sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

°C Santigrat Derece

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan, $, USD

Amerika Birlesik Devletleri’nin Resmi Para Birimi

Al

Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

Araci Kurum Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

ATR Avizul Tehnic De Ra_cordare (Romanya’da Bir Enerji Santralinin
Sebekeye Baglantist Igin Verilen Onayin Adi)
Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne Tligkin
Mevzuati Kapsaminda, “Euro”yu Resmi Para Birimi Olarak Kabul

Avro, EUR, Euro, € Eden Avrupa Birligi Uyesi Devletlerin ve Avrupa’da Bulunan

Avrupa Birligi Uyesi Olmayan Bazi Diger Devletlerin Resmi Para
Birimi

Bagimsiz Denetim

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik Anonim §irketi

Sirketi/Kurulusu
BDS Bagimsiz Denetim Standartlari
BI Is Zekasi
Eﬁ:l’]fl?l;;gorsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BKK Bakanlar Kurulu Karari
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CDR Carbon Dioxide Removal (Karbon Giderimi)
corp Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi
CRM : | Miisteri iligkileri Y6netimi
DAC | Direct Air Capture (Dogrudan Havadan Yakalama)
DOOH Digital Out Of Home (Dijital Agik Hava Reklamcili3r)
Enerjey Enerjey Enerji Anonim Sirketi
EPC Enginearing, Procurement and Construction (Miihendislik, Tedarik
ve Ingaat)
ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi
Esas Sozlesme Sirket Esas Sozlesmesi
ESG Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yo6netim
GBP Ingiliz Sterlini
GES Gilnes Enerji Santrali
Globalx Globalx YMSC Danismanlik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
GSYIH Gayri Safi Yurt igi Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
. . |
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GW Gigawatt

Ha Hektar

Hadsup Hadsup Limited

Halka Arz Edenler Thsan Unal ve Ali Gékhan Beltekin

HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

Ict Certify Ict Certify Test ve Belgelendirme Hizmetleri Ltd. $ti.

ToT Nesnelerin Interneti

ISIN International Securities Identification Number (Uluslararasi
Menkul Kiymet Kimlik Numaras)

Ihrager/Sirket Effective Invest Yatirim Holding Anonim Sirketi

Isyeri Agma ve 10 Agustos 2005 Tarih ve 25902 Sayil: Resmi Gazete’de

Cahsma Ruhsatlarma

Yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin

Tliskin Yonetmelik Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydnlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEP Kayith Elektronik Posta

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
KOBI Kiigiik ve Orta Bityiiklitkteki Isletme

KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler Denetim ve Danigmanlik Sirketi
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

E:::I:l:?;(“/;;gm 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim
Ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yaymlanan II-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi Ekinde Yer Alan Kurumsal Yonetim
Tlkeleri

Kurumsal Yénetim

Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yaymlanan II-17.1 Sayili

Tebligi Kurumsal Yonetim Tebligi
Kwh Kilowatt-Saat (Uretilen Enerji Birimi)
- e - : T Tiearet
Link Bilgisayar Link 1.31|gt-saya1_' Sistemleri Yazilim ve Donanimi Sanayi ve Ticare
Anonim Sirketi
M&A Sirket Birlesmeleri, Devralmalar ve Degerleme
Md Madde Numarasi
Mia Teknoloji Mia Teknoloji Anonim Sirketi
MKK Merkez Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
Monitoring, Reporting and Verification (Izleme, Raporlama Ve
MRV "
Dogrulama)
Multi-Agent Systems Coklu Ajan Sistemi / Cok Etmenli Sistem
Megawatt-Electric (Giines Enerji Santralindeki $ebeke Cikag
Mwe 2
Giicii)
Mwp Megawatt-Peak (Giines Enerji Santralindeki Giines Paneli Kurulu

Giicii)
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North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Anlagmasi

NATO Orgiiti)
o&M Operation & Maintenance (Isletme Ve Bakim)
PDKS Personel Devam Kontrol Sistemleri
PPA Power Purchase Agreement (Enerji Alim Sozlesmesi)
RPA : | Robotik Siireg Otomasyonu
SKA Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
Is):;l::aglsl‘:]::iz 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlhig1
TL Tiirk Lirast
TL DiBS Tiirk Lirasi Cinsinden Devlet Ig Borglanma Senetleri
TMS 29 Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 — Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama
Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
HRHIERS Standartlan ile Bunlara {liskin Ek ve Yorumlar
gi;:“’k Thearet |, | 6102 Sayils Tiirk Ticaret Kanunu
TUBISAD Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi
Tiiketicinin

Korunmasi Hakkinda
Kanun

6502 Sayih Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun

Tiirk Ceza Kanunu 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu
Tiirkiye / T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Vitalis Vitalis Teknoloji Anonim Sirketi
VTL Vitalis Proje Kodu

VUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
YMM Yeminli Mali Miisavir
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORU'S VE ONAYLAR:

Sirket paylarmin halka arz edilmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul onay1 diginda bagkaca bir kurum ya
da kurulusun onayina ihtiyag duyulmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tiirlti makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracar

Effective Invest Yatinm Holding A.S. Soesmin Qlcgy. Kistms

thsfn Onalrzo: 5. 15 1-Adi-Gokhan Beltekin IZAHNAMENIN TAMAMI
Yonetim Kurulu Yinetim Kurulu Baskan
Baskam Vekili
21.01.2026

Halka Arz Edepler Sorumlu Oldugu Kisim:

K///(Ué IZAHNAMENIN TAMAMI

/lhsan
21.01.2026

Halka Arz Edenler Sorumiu Oldugu Kisim:

ﬁiﬁkhan Beltekin IZAHNAMENIN TAMAMI

21.01.2026

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

Yatirim Finansman Menkul Degepler A.S. SRl ZACE R

LA

s génaegg\li Sukusu IZAHNAMENIN TAMAMI
Miidiir

21.01.2026

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.




Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulusg
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.$.

Sorumlu Oldugu Kisim:

2024 Yillik Hesap Dénemi ile

Harun Aktas 30.09.2025 tarihinde Sona Eren Ara
Sorumlu Ortak Bagdenetgi Déneme Ait Ozel Bagimsiz Denetimden
Gegen Finansal Tablolar
= = ¥




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliligii
A.1 | Giris ve uyarilar » Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.
o Sermaye piyasast araglarna iligkin yatirnm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davac yatirimel,
halka arzin ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.
o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak ozetin
jzahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmas1 veya
yatinmalarm yatirim Kkararm vermesine yardimci
olacak 6nemli bilgileri saglamamasi durnmunda gidilir.
A.2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraggmn ticaret | Sirket’in ticari unvami “Effective Invest Yatirim Holding
unvam ve isletme adi | A.S.” olup, Sirket’in isletme adi bulunmamaktadr.
B.2 | Ihraccimim hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
iilke ve adresi Adres: Sogiitdzii Mah. Sogiitézii Cad. No: 2¢ fg Kapi No: 17
Cankaya / Ankara
Telefon: 0 (312) 512 1618
Internet Adresi: www.effectiveinvestholding.com
KEP Adresi: effectiveinvest@hs03.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Esas Sozlesme’nin 3. maddesi uyarinca Sirket’in amaci;
kategorilerini de | sermaye kazanci (deger arti) veya yatirnm geliri (kar payt,
icerecek sekilde | faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek igin;
ihragcinin meveut | kurulmus veya kurulacak Sirketlerin sermaye ve idarelerine
faaliyetlerinin ve | istirak etmek, verecegi yatirim kararlari kanalize etmek,
faaliyetlerine etki eden | yatiim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
onemli faktorlerin | konularinda damismanhk yapmaktir. Bu maksatla kurdugu
tanom  ile faaliyet | veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere
gosterilen Sirketin esas amact kurulmus ve kurulacak sirketlerin




sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

sermaye ve yonetimine katilarak, bunlarm yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir
biinye igerisinde ve ekonomik dalgalanmalara kars:
yatiimlarin giivenliZini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin
saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliini teminat altina almak ve bu
amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktur.

Sirket’in finansal yatirimlari kapsaminda portfyiinde yer
alan sirketlerden Mia Teknoloji savunma, saglik, glivenlik ve
ulagim sektorierine yonelik yiiksek teknoloji ¢oziimleri
gelistirmekte, Link Bilgisayar ERP alanminda yazilim
gelistirmekte, Enerjey yenilenebilir enerji projelerinde
stirdiiriilebilir enerji ¢bziimleri gelistirmekte, Globalx
siirdiiriilebilirlik ve karbon y&netimi alaninda uluslararas:
standartlara uygun ¢6ziimler gelistirmekte, Hadsup ise dijital
pazarlama alaninda faaliyet gostermektedir. Link Bilgisayar
2000 yilinda, Mia Teknoloji ise 2021 yilinda borsaya kote
olmuslardir.

B.4a

ihragiyr ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Thragg1, faaliyetlerini agirlikli olarak yatiim ve portfoy
yOnetimi modeli gergevesinde siirdiirmektedir. Bu kapsamda
[hraggi’nin kendi biinyesinde yliriitiilen bir firetim faaliyeti
bulunmamakta olup; stok, satis fiyati ve satis hacmi gibi
gostergeler dogrudan Ihragg faaliyetlerini yansitmamaktadir.
[hraggi’nin finansal performansini etkileyen baglica unsurlar;
yatirim yapilan sirketlerin faaliyet performansi, finansal
piyasalardaki genel kosullar, faiz oranlari, doviz kurlari,
finansmana erisim imkanlari ve finansman maliyetleri ile
bilisim ve enerji sektdrlerindeki yatirim egilimleridir, Ayrica,
ulusal ve uluslararasi boyutta ekonomide yasanabilecek olasi
dalgalanmalar ve yatinm sirketlerini kapsayici yasal
diizenlemeler, Thraggi’nmin mevcut ve planlanan yatirimlarin
dolayli olarak etkileyebilecektir.

Bilisim ve teknoloji sektdriinde kamu, savunma, saghik
biligimi, siber giivenlik, bulut ve yapay zekd tabanh
¢bziimlere yonelik talepler 6ne gikmaktadir. Bilgi ve Tletigim
Teknolojileri pazar bilyiikliigiiniin 2025 yilinda 5,4 trilyon
ABD dolant seviyesine ulastiktan sonra 2025-2028 yillart
arasinda yillik ortalama %9 bitytime ile 2028 yilinda 6,9
trilyon ABD dolari biiyiikliige ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Enerji ve yenilenebilir enerji sektdriinde, enerji arz giivenligi
karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir bilyiime




hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarnin
kiiresel 8lgekte oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin 2025 tarihli World Energy
Outlook (WEO) 2025 ve Renewables 2025 raporlari birlikte
degerlendirildiginde, 6niimiizdeki on yila iligkin kiiresel
enerji goriiniimiiniin temel ekseninin hizlanan elektriklesme
ve yenilenebilir odakli doniisiim olacag1 dngoriilmektedir.
WEO 2025°te, farkli senaryolarda kiiresel enerji talebinin
artmaya devam etmesi ve fosil yakit talebinin de on yillik
giirecin sonuna dogru zirve seviyelerine yaklasmasi
beklenmektedir. Ozellikle elektrik talebinin daha hizlt bir
ivme gostererek 2035°e kadar %40 oraninda yiikselmesi
beklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik, SKA ve karbon ydnetimi kapsaminda,
uluslararas1  politikalar  isletmelerin  stirdiiriilebilirlik
konusunda gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
gosterdikleri performanslart raporlamalart gerekmektedir.
Tiirkiye’de de IFRS S1 ve IFRS S2 ile uyumlu olarak, KGK
tarafindan 2023 yilinda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Standartlari
(TSRS 1 ve TSRS 2) uygulamaya konulmustur. Bu
dogrultuda, 2024 yilindan itibaren KGK’nin belirledigi
dlgtitlere uygun olan isletmeler, TSRS | ve TSRS 2
gergevesinde siirdilriilebilirlik  raporlarini  hazirlamakla
yiikiimliidiir. S6z konusu uygulamalarin heniiz ¢ok yeni
olmasi nedeniyle, bu alan glincel ve gelismelere agik bir
yapiya sahiptir. Bu sebeple, ilerleyen siirecte stirdiiriilebilirlik
ve raporlama konularinda damsmanhk hizmeti veren
sirketlere olan ihtiyacin artmasi ngoriilmektedir.

Dijital reklam ve yapay zeka tabanli teknolojiler alaninda,
uluslararasi aragtirmalarda, kuruluglarin %74’linlin yapay
zekd uygulamalarinin operasyonel verimliligi ve karar alma
siireglerini iyilestirdigini degerlendirdigi, %31’inin ise yapay
zekd ¢ozlimlerini 6lgekli olarak iiretim ortamma tagidiB1
goriilmektedir. Bu durum, veri odakli, dlgiilebilir ve yapay
zekd destekli platformlara yonelik talebin artmasin
desteklemekte; dijital reklam ve platform tabanh is
modellerinin biiylime potansiyelini giiglendirmektedir. 2024
yilinda ABD'de 6zel yapay zeka yatrimlart 109,1 milyar
ABD dolar tutarina ulasirken, Cin'de 9,3 milyar ABD dolari
ve Ingiltere’de 4,5 milyar ABD dolar olarak gergeklesmistir.
Ayrica 2024 yilinda kiiresel ¢apta iiretken yapay zekaya olan




yatirim talebi % 18,7 oraninda artarak 33,9 milyar ABD dolar;
tutarinda gergeklesmigtir.

B.5 | Ihraggimin dahil | Thrage1 yatinm holding niteligini haizdir. Thrager’nin
oldugu grup ve grup | sermayesine istirak ettigi sirketlere iligkin bilgiler asagida
icindeki yeri gosterilmektedir.

Thrager’nin
. . Dogrudan s
Ticaret Unvam Sermayesi Ortakiik Payr Tiirii | Durumu
(%)
Mia Teknoloji Finansal
At Sirket 494.000.000 TL 15 Yahiiim Halka A¢ik
Link Bilgisayar
Sistemleri
Yazilimi ve —
Donansmi 21.750.12088 TL| 20,17 IANSA | otk Atk
. Yatinm
Sanayi ve
Ticaret Anonim
Sirleti
Enerjey Enerji Finansal |Halka A¢ik
Anoricn giketl | o000 TL 60 Yaurm | Degil
Globalx YMSC
Danigmanlik Finansal |Halka Agik
Sanayi Ticaret 200000 TL * Yatinm Degil
Anonim Sirketi
" Finansal |Halka A¢ik
Hadsup Limited | 412.600 GBP 1 Yatinm Degil
Izahname tarihi itibartyla Ihraggi’nin konsolidasyona tabi
bagli ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya | Thraggr’nin mevcut 200.000.000 TL tutarindaki Sdenmis
toplam oy  hakk | sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimint son genel kurul
icindeki paylan | toplanti tarihi ve izahname tarihi itibartyla gosteren tablo

dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlas

olan kisilerin
isimleri/unvanlan ile
her birinin  pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragemm hikim

ortaklarinin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadikiar1 hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak

asagida yer almaktadir:

ihrager’ nin Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi
Ortak Sermaye Pay1/ Oy Hakka*
Pay Son Genel ?(u:ul Iuhn.ame Tarihi
Adi Soyads o Toplantisi itibartyla Itibanyla

(TL) (%) (TL) (%)

i i A 20.000.000 10 20.000.000 10
Thsan Unal

B 80.000.000 40 80.000.000 40

Ali  Gokhan A 20.000.000 10 20.000.000 10

Beltekin B 80.000.000 40 | 80.000.000 40

TOPLAM 200.000.000 100 200.000.000 100

*A Grubu paylarin 5 oy hakk: bulunmaktadr.

Ihraggi’da dolayl pay sahipligi bulunmamaktadir.

fhraggr sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5’ten fazla
paya sahip ortaklardan Ihsan Unal Thraggi sermayesinde




ihraggimin yinetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihraceiy: kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag:

20.000.000 TL nominal degerli A grubu paylara, Ali G6khan
Beltekin Thragci sermayesinde 20.000.000 TL nominal
degerli A grubu paylara sahiptir. (A) Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Ihragg! tizerinde dogrudan ydnetim kontroliine sahip ortaklar

hakkinda bilgi : ]

Thsan Unal ve Ali Gékhan Beltekin’dir. S6z konusu kigilerin
Ihraggr’da yonetim hakimiyetini elinde bulundurmalarinin
temel nedeni, sahip olduklann A grubu paylara taninan
imtiyazlar ve aym zamanda Sirket sermayesindeki pay
oranlaridir. Planlanan halka arz sonrasinda fhragei paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasini takiben de Thsan Unal
ve Ali Gokhan Beltekin’in Thraggi iizerindeki y®netim
hakimiyetini siirdiirmesi 6ngoriilmektedir.

B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025 ve
bilgiler ile ihraggimm | 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemlerine
finansal durumunda | iliskin finansal durum tablosu agagida yer almaktadir.
ve faaliyet .
sonuclarmnda m eyd ana Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)
gelen snemli 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
degisiklikler s

Dénen Varliklar 76.267.724 2.297.059 858.775

Duran Varliklar . 2.735.416.100 | 5.478.807.326

Toplam Varliklar 76.267.724 2.737.713.159 4,797.249.144

KAYNAKLAR

5:‘;:3:::1(1“ 150.603.492 194.677.171

Uzun Vadeli

Vaglimifigkier 579.220.027 1.097.124.586

Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387

;‘;‘;{‘:::dar 76267724 | 2737713159 | 4.797.249.144
Toplam Varhiklar

30.09.2025 tarihinde Sirket’in toplam varliklarinin %0,02’si
dénen varliklardan %99,98’i ise duran varliklardan

olusmaktadir.

Dinen Varhklar

30.09.2025 itibariyla nakit ve nakit benzerleri 581.487 TL
olarak kaydedilmis olup, dénen varliklar igindeki pay1 %67,7
ve toplam aktif igindeki pay1 %0,01 olup, bir 6nceki déneme




gore 1.412.113 TL azalig gdstermistir; bu azahs %70,8
seviyesindedir.

Duran Varhklar

31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in duran
varliklarinin tamami finansal yatirimlardan olugmaktadir.
Finansal yatirimlarin toplam varliklar igerisindeki orani ise
31.12.2024 tarihi itibariyla %99,92, 30.09.2025 tarihi
itibarryla %99,98 olarak kaydedilmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibaryla uzun vadeli finansal
yatirimlarinin toplam 4.796.390.369 TL tutarinda gergege
uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal yatirimi
bulunmaktadir. Bu tutarin hepsi, borsada islem goéren
paylardan olugmaktadir.

Borsada islem goren ve gergege uygun deger farklar
kar/zarara yansitilan finansal yatiimlarin  detayina
bakildiginda; Link Bilgisayar paylariun 30.09.2025
itibarryla %20,17’si (1.501.794.369 TL), Mia Teknoloji
paylarin %15’ (3.294.486.000 TL)’dir.

Finansal yatinmlar, 2024 yil sonu itibariyla 2.735.416.100
TL seviyesinde gergeklesmis olup, 2025 yili 30 Eyliil tarihi
itibarryla 4.796.390.369 TL’ye ulagarak %75,3 oraninda bir
onceki yil sonuna gore artig gdstermistir.

Toplam Kaynaklar

30.09.2025 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklarinin
%4,06’s1 kisa vadeli yiikiimliilikklerden, %22,87’si uzun
vadeli yiikiimliiliklerden ve %73,07’si ise Ozkaynaklardan
olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30.09.2025 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikler 194.677.171
TL olarak kaydedilmis olup, toplam pasif igindeki payi
%4,06 olup, bir énceki déneme goére de 44.073.679 TL
tutarinda ve %29,3 oraninda artis gistermistir.

30.09.2025 itibariyla diger borglar 193.924.960 TL olarak
kaydedilmis olup, kisa vadeli yiikiimliilikkler i¢indeki payi
999,64 ve toplam pasif igindeki pay1 %4,04 olup, bir 6nceki
déneme gore 45.173.973 TL tutarinda ve %30,4 oraninda
artig gdstermistir.
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Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler

30.09.2025 itibariyla ertelenmis vergi yiikiimlilig
1.097.124.586 TL olarak kaydedilmis olup, toplam pasif
icindeki payr %22,87 olup, bir Onceki déneme gore
517.904.559 TL tutarinda ve %89,4 oraninda artig
gostermistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklari, 26.04.2024 tarihi itibariyla
76.267.724 TL iken, 31.12.2024 tarihinde 2.007.889.640 TL
tutarinda  gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibartyla
Ozkaynaklar 3.505.447.387 TL olarak Kkaydedilmis,
31.12.2024 tarihine gore 1.497.557.747 TL tutarinda ve
%74,6 oraminda artiy gostermistir. Ozkaynaklarin toplam
kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde  sirastyla %73,34 ve %73,07 olarak
gerceklesmistir.

Sirket, 26.04.2024 tarihinde 50.000.000 TL 8denmis sermaye
ile kurulurken, 31.12.2024 tarihinde 200.000.000 TL'’ye
ulagilmigtir. 30.09.2025 tarihinde de Sirket’in Sdenmis
sermayesi 200.000.000 TL olup, pasif toplami igindeki pay1
%4,17 oranindadir (31.12.2024: %7,31).

31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibartyla sermaye
diizeltme farklar1 105.070.895 TL tutarinda gergeklesmistir.
Sermaye diizeltme farklarinin ozkaynaklar igindeki pay1
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sirastyla 965,23 ve
%3,0 iken, pasif toplami igindeki paylan %3,84 ve %2,19
olarak kaydedilmistir.

30.09.2025 itibariyla ise gegmis yillar kar/zararlari
1.702.818.745 TL olup, tzkaynaklar igindeki payr %48,6,
pasif toplami igindeki pay1 ise %35,50 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in  31.12.2024 tarihi itibariyla net donem kér
1.702.818.745 TL tutarinda iken, 30.09.2025 tarihinde
205.260.998 TL tutarinda ve %I12,1 oraminda azalig
gostererek 1.497.557.747 TL olarak gergeklesmistir. Net
donem karinin dzkaynaklar i¢indeki payr 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sirasiyla, %84,81 ve %42,7 iken,
pasif toplami igindeki pay1 ise %62,20 ve %31,22 olarak
gerceklesmistir.




Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 30
Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlerine iliskin kar veya zarar tablosu asafida yer
almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Kar veya Zarar Tablosu (TL)
26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025
31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 2.390.336.083 | 2.713.586.652 | 3.220.386.000
Satiglarin Maliyeti (-) = - -1.233.621.731
Briit Kar (Zarar) 2.390.336.083 | 2.713.586.652 | 1.986.764.269
Esas Faaliyet 2.390.095.253 | 2.713.550.852 | 1.985.238.249
Kan/(Zarar)
Vergi Oncesi 2.283.676.131 | 2.724.929.404 | 2.132.893.343
Kari/(Zaran)
Dinem Net Kant 1.702.818.745 | 2.034.065.296 | 1.497.557.747
(Zaram)

Sirket'in  30.09.2025 tarihli finansal donem itibariyla
3.220.386.000 TL tutarinda hasilati ve 1.233.621.731 TL
tutarinda maliyeti bulunmaktadir. Hasilat, borsa rayicine gre
deger artigindan, maliyet borsa rayicine gore deger
azahisindan olugmaktadir. Sirket'in maliyeti Link Bilgisayar
'dan 679.043.619 TL deger azalisi ve enflasyon etkisinden
554.578.112 TL azalisin olugmaktadir, Hasilat, Mia
Teknoloji ile Globalx’den gelen 3.220.386.000 TL deger
artigindan olusmaktadir. Sirketin briit kar1 1.986.764.269 TL,
briit karlilik orani ise %61,7'dir. Sirket’in hasilat1 30.09.2025
tarihi itibartyla bir Onceki yilin ayni dénemine gore
506.799.348 TL tutarinda ve %18,7 oraninda artig
gstermigtir.

Sirket’in genel ydnetim giderleri, kira, danismanlik, vergi,
resim ve harg ile diger giderlerden olugmaktadir. 30.09.2025
tarihli finansal dénem itibariyla sirketin genel yOnetim
gidetleri toplam 1.526.020 TL olup, bir dnceki yilin aynt
dénemine gore 1.490.220 TL tutarinda ve 42 kat artig
gostermistir. Bu artigin en énemli bilegenlerini danigmanlik
giderleri ile vergi, resim ve harg giderleri olusturmaktadir. Bu
gider artigi, briit kar ve esas faaliyet kar1 lizerinde sinirli bir
etki yaratmis olup, esas faaliyet kar1 1.985.238.249 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden geliri, menkul kiymet satis
kérlarindan, banka faiz gelirlerinden ve yatinm faaliyet
_gelirlerinden olugmaktadir. 30.09.2025 tarihli finansal donem
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itibartyla  Sirket’in yatiim faaliyetlerinden gelirlerinin
tamamt banka faiz gelirlerinden olugmakta olup, 207.291 TL
tutarinda gerceklegmistir. Bu donemde, bir &nceki yilin ayni
dénemine gore menkul kiymet satig karlari ve banka faiz
gelirlerindeki azalisgin etkisiyle %98,1 oraninda azalig
gergeklesmisgtir.

30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla finansman
giderleri bir énceki yilin ayni1 donemine gore 124.244 TL ve
15 kat artig gostermistir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihli finansal dénemde 147.580.401
TL net parasal kayip pozisyonu bulunmakta olup, bu kayipta
en bilyiik paya sahip olan satiglarin maliyeti etkili olmugtur.
Sirket’in  31.12.2024 tarihi itibariyla net donem kari
1.702.818.745 TL tutarinda iken, 30.09.2025 tarihinde
536.507.549 TL tutarinda ve %26,4 oraninda artig gostererek
1.497.557.747 TL olarak gergeklesmistir.

B.8

dnemli
finansal

Segilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
giriis disindaki
hususlarimn icerigi

Yoktur.

B.11

Ihragcgimn isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in son bilango ddnemi itibartyla net igletme sermayesi
negatif olup, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri donen varliklarinin
{izerindedir. Bu durum, Sirket’in faaliyet yapisi gergevesinde
kisa vadeli kaynak kullanimimin gorece yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Net isletme sermayesinin negatif gergeklesmesinde, Sirket’in
yatirim srket olmasi sebebyle finansal yatrimlar duran
varliklar altinda izlenmesi nedeniyle, net isletme sermayesi
negatif olarak gerceklesmistir.

S6z konusu yatiimlarin, orta ve uzun vadede Sirket’in
faaliyet karliligina, operasyonel verimliligine ve nakit
yaratma kapasitesine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.




Halka arzdan elde edilmesi planlanan net fonun bir kisminin
isletme  sermayesinin  giiglendirilmesinde  kullanilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, ihtiyag duyulmasi hélinde Sirket
ortaklarinin finansman saglayabilecek durumda
olmalan ve kisa vadeli borg tutarinin sinirli olmasi nedeniyle,
Sirket faaliyetlerinin siirekliligi agisindan herhangi bir
olumsuzluk &ngoriilmemektedir.

ilave

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C1

fhrac edilecek ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tammmlama  numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi

[hrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
piyasasi araci, Sirket’in B grubu paylaridir. fzahname tarihi
itibarryla  Sirket’in  200.000.000 TL olan &denmis
sermayesini temsil eden paylar, (A) ve (B) olmak iizere iki
gruba ayrilmis olup, meveut durum itibariyla (A) Grubu
paylar 1 TL nominal degerli 40.000.000 adet paydan
olusmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL nominal degerli
160.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Halka arz edilecek (B)
Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. (B)
Grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1
TL olup, Sirket’in 6denmis sermayesinin 200.000.000
TL’den 250.000.000 TL’ye artirilmas:i suretiyle ihrag
edilecek 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet (B)
Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan fhsan
Unal’in Sirket’in sermayesinde sahip oldugu 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay ve Ali G6khan
Beltekin’in Sirket’in sermayesinde sahip oldugu 5.000.000
TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay olmak
tizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet
(B) grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu henilz alinmamis
olup, Kurul onayi sonrasinda Takasbank’a yapilacak bagvuru
ile temin edilecektir.

C2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag edilecegi
para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

ihragc  edilmiy  ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi ile

Sirket’in Odenmis sermayesi 200.000.000 TL olup bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam 200.000.000




varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamam

muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket’in paylari her biri 1 TL nominal degerde olmak fizere
2 ayr1 gruba ayrilmis olup toplam 200.000.000 adet payin
40.000.000 adedi nama yazili A grubu, 160.000.000 adedi
hamiline yazili B grubu paylardan olusmaktadir.

CA4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladii
haklar hakkinda bilgi

Halka arz edilen paylar, pay sahiplerine ilgili mevzuat
uyarinca agagidaki haklari saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakk: (TTK Md. 507, SPKn Md.
19, I1-19.1 say1ili Kar Pay1 Tebligi)

- Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

- Oy Hakk: (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
(TTK Md. 507)

. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK
Md. 437, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-
128.1 sayih Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md.
29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

- Iptal Davasi A¢gma Hakki (TTK 445-451, SPKn
18,20)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 1I-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27,
11-27.2 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)
- Azinhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve
559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde,
herhangi ek bir hak saglamamaktadir.

C5

Sermaye
aracmim  devir  ve
tedaviiliinii  kasitlayca
hususlar hakkinda bilgi

piyasasi

Halka arz edilmesi planlanan beheri | TL nominal degerli (B)
Grubu hamiline yazili toplam 60.000.000 adet paymn
iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinil kisitlayici veya pay
sahibinin haklarimi  kullanmasina engel olacak kayitlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka

sermaye
ara¢larinin
islem  gdrmesi

edilen
piyasasi
borsada
icin

arz

Paylarin kota alinmasi ve Yildiz Pazar’da iglem g&rmesi
amaciyla 2026 yil Ocak ayinda BIAS a basvuru yapilacaktir.
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basvuru yapilip
yapilmadig veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
giriilecek pazara iliskin
bilgi

C.7

Kar dagitim politikas:
hakkinda bilgi

Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden sonra
Sirket’in kar dagitim1 yapip yapmayacag ve yapacaksa hangi
miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 13. maddesi ¢ergevesinde asagidaki
sekilde yer almaktadir.

Sirket kar tespiti ve dagitimu konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigtilmesinden
sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde begi
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér pay!1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kédr dagitim
politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kr pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér
paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarima,
pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kir payr olarak dagitmaya veya




TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

fradi Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %>5’i oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca iradi yedek
akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas
Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kir payi ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina, Yonetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik galisanlarma ve pay sahibi digindaki
kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu
kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim gekli ve zamany,
Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kir dagitim karan kanunen miisaade
edilmedigi stirece geri alinamaz.

D—RISKLER

D.1

Thraggiya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore
iliskin onemli risk
faktérleri  hakkinda
bilgi

Ihracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e Thrager’nin yeni kurulan veya heniiz yeterli 6lgege
erisememis sirketlere yatirim yapmasi durumunda,
bu sirketlerin ekonomik kosullardaki degisimlerden
daha belirgin sekilde etkilenme ihtimali bulunabilir.

e Thragcr’nin portfoyiine dahil edilen sirket sayisindaki
artis, idari ve operasyonel siireglerin yonetiminde ek
koordinasyon ve kaynak ihtiyaci dogurabilir.

s Sermayesine istirak edilen girketlerde ortaya
cikabilecek yatirim harcamalarinin  dngériilenden
farkli gergeklesmesi, Thraggi’min finansal planlamast
fizerinde belirgin etki olusturabilir.
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e JIhracci’nin sermayesine igtirak ettigi sirketlerin
finansal performansindaki degisimler, [hraggr’nin
finansal sonuglari tizerinde etkili olabilir.

o TIhraggr’min  benimsedifi  yatrim  stratejileri,
yatinmecilarin bireysel risk ve getiri tercihleri ile her
zaman Ortiismeyebilir.

Ihrager’min sermayesine istirak ettigi sirketlere ve
faaliyetlerine iliskin riskler

Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in faaliyetlerine iliskin
riskler

e Teknolojik gelismelere uyum siireci, Mia Teknoloji
ve Link Bilgisayar’in rekabetgi konumlart ve uzun
vadeli biiyiime hedeflerini etkileyebilir.

e Yazilimlara iliskin  telif haklarimnin  temin
edilememesi, yatirimlarin korunmasi ve faaliyetlerin
siirdiiriilebilirligi agisindan risk teskil edebilir.

o Teknik aksakliklar, mevzuata uyumsuzluklar veya
olumsuz miisteri deneyimleri, Mia Teknoloji ve Link
Bilgisayar’in  itibarm:  ve marka  degerini
zedeleyebilir.

e Faaliyetlerin  siirdiiriilebilirliginin,  sézlesmesel
yiikiimlilliklerin ~ ve teknik uygulanabilirligin
saglanamamasi; Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in
rekabet giiciinil, itibarini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Kamu veya ozel sektdr kurumlariyla tesis edilen
sozlesme iligkilerinin siireklilii noktasnda sorun
yasanmasi ihtimalinde, Mia Teknoloji ve Link
Bilgisayar’in finansal performansinin etkilenmesine
yol agabilir.

e Tabhsilatlarin ve hak edis 6demelerinin gecikmesi Mia
Teknoloji ve Link Bilgisayar’in nakit akigini, finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Yararlanilan destek, indirim ve tegviklere iligkin
yasal diizenlemelerin siiresinin dolmast veya
degistirilmesi Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’'in
mali yapist ve karlhiligini etkileyebilir,

o Sektdrdeki rekabet kosullari, rakiplerin Ar-Ge
faaliyetleri ve fiyatlama stratejileri, Mia Teknoloji ve
Link Bilgisayar’in rekabetgi konumlari {izerinde
etkili olabilir.




Enerjey’in faaliyetlerine iligkin riskler

e Mevzuat degisiklikleri ve resmi izin siireglerinde
yaganabilecek gecikmeler, Enerjey’in is-zaman
cizelgelerini ve planlarim revize etmesine sebebiyet
verebilir.

e Degisen piyasa kosullari yatirimlardan beklenen
performans ile Enerjey’in orta ve uzun vadeli finansal
projeksiyonlarinin degigmesine neden olabilir.

e Jeopolitik gelismeler ve ticaret kisitlamalari,
Enerjey’in yatirim maliyetlerini ve tedarik siireglerini
olumsuz etkileyebilir.

Globalx’in faaliyetlerine iliskin riskler

e Siirdiirlilebilirlik alaninda gegerli kabul edilen
uygulama ve kurallarin degismesi, Globalx’in
faaliyetlerini ve i3 modelini uyarlamasin
gerektirebilir.

e Siirdiiriilebilirlik alanina yonelik algi ve giiven
diizeyindeki degisimler, Globalx’in faaliyetlerine
olan talep lizerinde etkili olabilir.

¢ Siirdiirtilebilirlik alaninin istikrarsiz ve dalgal yapisi,
bu alandan elde edilecek gelirlerin 6ngériilmesini
zorlastirabilir.

Hadsup’in faaliyetlerine iliskin riskler

e Hadsup’in Ingiltere’de faaliyet gostermesi, iilkeye
ozgti ekonomik ve idari kogullardan kaynaklanan ek
riskler dogurabilir.

o Ingiltere’de is giicii piyasasmna iligkin kosullar,
Hadsup’in ihtiya¢ duydugu personeli belirlenen biitce
ve zamanlama cercevesinde temin edebilme siireci
iizerinde etkili olabilir.

Thracgr ve fhraccr’min sermayesine istirak ettigi sirketlere
iligkin ortak riskler
o Isletme sermayesinin yetersiz kaldigi durumlarda
kredi kullanma zorunlulugu ve bu kredilerin
maliyetleri Thraget ve Thraggr’nin sermayesine igtirak
ettigi sirketlerin karliligini olumsuz etkileyebilir.
e Mevzuat degisiklikleri ve faaliyet alanlarina 6zgil
diizenlemeler gesitli risk faktorleri olusturabilir.
e Kiiresel ve yerel ekonomik durgunluk siiregleri,
siyasi gelismeler ve bolgesel istikrarsizliklar
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.




¢ Ongoriilemeyen ekonomik geligmelerin Ihraggt ve
Thragg’nin  sermayesine istirak ettigi sirketler
iizerindeki olumsuz yansimalari, finansal durum ve
faaliyet sonuglarini olumsuz ybnde etkileme
potansiyeli tagir.

o fhraggt ve Ihragei’nin sermayesine istirak ettigi
sirketler, faaliyetleri cergevesinde gesitli hukuki
siireglere muhatap olabilir; davalarin  aleyhte
sonuglanmasi  durumunda operasyonlar  zarar
gbrebilir ve tazminat yiikiimlilitkleri dogabilir.

¢ Nitelikli isgiiciiniin devamhliginin saglanamamasi,
fhraggi ve Thraggr’min sermayesine istirak ettigi
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileme
potansiyeline sahiptir.

Ihragcinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in icinde bulundugu
sektire iligkin riskler

e Yazilim sektdrinde yaganan yogun rekabet, Mia
Teknoloji ve Link Bilgisayar’in karhilifi ve pazar
konumu fizerinde baski olugturabilir.

e Hizli teknolojik degisimlere uyum saglanamamasi,
rekabet giiciiniin kisa siirede zayiflamasina yol
acabilir.

e Yazilim korsanlhigi ve lisanssiz kullanim, sektdrde
haksiz rekabet yaratarak Mia Teknoloji ve Link
Bilgisayar’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Enerjey’in icinde bulundugu sektore iliskin riskler
e Tirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomide
yaganabilecek gelismelere bagl olarak sektdrde
daralma riski ortaya gikabilir.

e Mevsimsel degisiklikler, enetji talebinde
dalgalanmalara yol acarak sektori olumsuz
etkileyebilir.

e Kiiresel enflasyon, emtia fiyatlarindaki artiglar ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Enerjey’in yatinm
maliyetleri ve kirlilig1 izerinde baski yaratabilir.

Globalx’in icinde bulundugu sektire iligkin riskler
e Globalx’in  uzun vadeli ve ¢ok agamal
siirdirilebilirlik projelerinde yasanabilecek
gecikmeler, sirketin gelirleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir,
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o Cevreye saglanan katkinin yeterince agik ve glivenilir
sekilde ortaya konulamamasi, talebi ve Globalx’in
itibarini olumsuz etkileyebilir.

o Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin belirli proje tiirleri,
bolgeler veya smirli sayida miigteri iizerinde
yogunlasmasi  olumsuz  gelismelerin  Globalx
iizerindeki etkisini artirabilir.

Hadsup’n icinde bulundugu sektore iliskin rviskler
s Faaliyet gosterilen sektdriin koklil ve yogun rekabet
iceren bir yapiya sahip olmasi, Hadsup’un pazarda
yer edinmesini zorlagtirabilir.

Ihracer’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin icinde
bulunduklar: sektirlere iliskin ortak riskler

e Sektore yeni oyuncularin  katthmi  rekabet
yogunlugunu artirarak mevcut pazar dengelerini
degistirebilir.

e DPolitikalardaki degisimler sektorel faaliyetleri
olumsuz yénde etkileyebilir.

e Rakiplerin arastirma ve gelistirme yatinmlari ve
fiyatlandirma stratejileri mali performansi olumsuz
etkileyebilir.

e Sektérel uzmanhga sahip nitelikli insan kaynaginin
temini ve elde tutulmasi noktasinda zorluklarla
karsilagilabilir.

e Doviz kurlarindaki volatilite yatiim kararlarint ve
Thragg’min  sermayesine istirak ettigi girketlerin
karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Ekonomik krizler ve jeopolitik gelismeler is
ortamindaki gilven seviyesini diiiirerek sektorel
faaliyetleri daraltabilir.

e Yasal diizenlemelere uyumsuzluk operasyonel ve
finansal performansi tehdit edebilir.

D3

Sermaye

piyasasi

aracina iliskin onemli

risk

faktorleri

hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

e Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

e Thraggr paylarinin halka agiklik oranmmin kisith olmasi
paylarin likiditesi ve fiyat olugumu iizerinde olumsuz etkilere
yol agabilir.

e Halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa geligmeyebilir.
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e fhrage’nin genel kurulunca pay sahiplerine kér payi
ddenmemesi veya gelecekte kér payr dafitiminin
yapilmamasi kararlagtirtlabilir.

e Yabanci yatinmcilar déviz kuru dalgalanmalarindan
etkilenebilir.

e Halka arz edilecek paylar, ilgili diizenleyici ve
denetleyici kurumlarmn alabilecegi tedbirlerden etkilenebilir.
e Halka arz edilecek paylar, yatirimeilar igin her zaman
uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Diger riskler:

¢ Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda
Yer Verilen Diger Riskler:

- Krediriski
- Likidite riski
- Sermaye riski
E—HALKA ARZ
E.1 |Halka arza iliskin | llerleyen asamada paylasilacaktir.
ihrageimin/halka  arz

edenin elde edecedi net

gelir ile katlanacagi
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatinmellardan  talep
edilecek tahmini
maliyetler  haklanda
bilgi

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirket paylarmin halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
taninirhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giigli bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.
Sirket, sermaye artigi sonucunda elde edecegi halka arz
gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye
dayanmak kosuluyla agagidaki tabloda verilen oran araliklari
igerisinde kalinmasina dzen gosterilerek kullanacaktir:

Kullanmm Alam Kullanim Oram (%)

Yeni Yatirim Imkanlarinin Finansmani 65-80
Isletme Sermayesi Thtiyaglarimn Karsilanmasi 10-20
Toplam 100
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1 Yeni Yatirim imkanlarinin Finansmam

Sirket’in amact; sermaye (deger artig) kazanci veya yatirim
geliri (k&r pay, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde
etmek i¢gin; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlar
dogrultusunda  kaynaklar1 kanalize etmek, yatinm,
finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda
damgmanlhik yapmaktir, Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz
gelirinin yaklagik %65-80’ine tekabiil eden kismin1; agirlikli
olarak bilgi teknolojileri, yazilim, dijital altyapilar ve veri
odakli ¢dziimler ile yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji
alanlarinda olmak {izere, enerji teknolojileri, finansal
teknolojiler, haberlesme altyapilari ile otomotiv ve mobilite
¢oziimleri dahil ancak bunlarla smirli olmaksizin, biiyiime ve
uzun vadeli deger yaratma potansiyeli bulunan yeni yatirnm

firsatlarinin degerlendirilmesinde kullanmay1
planlamaktadir.
2 Isletme Sermayesi Thtiyaclarimin Karsilanmas:

Net halka arz gelirinin yaklasik %10-20’sine tekabiil eden
kisminin igletme sermayesi ihtiyaglarinin (vergi, kira, SGK
ve personel maas Odemeleri gibi) ve Sirket bdliimlerinin
faaliyet biitgelerinin  kargilanmas: igin  kullamilmas:
planlanmaktadir,

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul’un yam sira, Halka
arz edilen paylarin borsada iglem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1
TL olup, Sirket’in 6denmis sermayesinin 200.000.000
TL’den 250.000.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihrag
edilecek 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet (B)
Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Ihsan
Unal’in Sirket’in sermayesinde sahip oldugu 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay ve Ali Gokhan
Beltekin’in Sirket’in sermayesinde sahip oldugu 5.000.000
TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay olmak
iizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet
(B) grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz edilmesi planlanan toplam 60.000.000 TL nominal
degerli 60.000.000 adet (B) Grubu paylarin halka arz sonrasi




olusacak 250.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayeye
orani %24,00 olacaktir.

Paylarin halka arz1 Yatirim Finansman Menkul Degerler A.§.
tarafindan gergeklestirilecektir. Halka arz edilecek paylar
igin 3 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangig ve bitig tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. 1,00 TL
nominal degetli paylarin satig fiyat: [#] TL dir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar,
dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is giinli
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki ig giinii
icerisinde ~ Kurul’'un  6zel  durumlarmin  kamuya
agiklanmasina iligkin duzenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin ilgili
kigilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirmi yoluyla halka arz edilecek paylarin
satigi suretiyle halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz
Edenler ise satig geliri elde edecektir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.$.’nin halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi komisyon geliri harig,
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. ile $irket, Halka Arz
Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracilik Sozlesmesi harig
herhangi bir anlasma yoktur.

Halka arz swasinda, halka arza aracihk eden arac
kuruluglarm halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danismanlik biirolarinin danigmanlik ticreti ve bagimsiz
denetim sirketi olan Deneyim Bafimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.’nin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukukgu raporunu
hazirlayan Pekin Avukathk Ortaklit arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Pekin




Avukatlik Ortakligi, Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Pekin Avukathk
Ortaklig’’nmn dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik gikari bulunmamaktadir.
Pekin Avukatlik Ortakhgi, Sirket, Halka Arz Edenler ve
Sirket’'in %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Pekin
Avukathk Ortakligi halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik  hizmetleri igin damgmanhk {icreti elde
etmektedir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik A.S. arasinda gikar gatigmasi bulunmamaktadr.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.§., Sirket ve
Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik gikar: bulunmamaktadir. Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.§., Sirket, Halka Arz
Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.§. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz eden
kiginin/ihrag¢cinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi  hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirllmamasia iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket unvam Effective Invest Yatinm Holding A.S. olup
Sirket’in 6denmig sermayesinin  200.000.000 TL’den
250.000.000 TL’ye artirilmas: suretiyle ihrag edilecek
50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet (B) Grubu
paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan fhsan Unal’in
Sirket’in sermayesinde sahip oldugu 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay ve Ali Gokhan
Beltekin’in Sirket’in sermayesinde sahip oldugu 5.000.000
TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay olmak
tizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet
(B) grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

thraggr 26.12.2025 tarih ve 2025/007 sayili yonetim kurulu
karar1 gergevesinde ve 19.01.2026 tarihli beyan ile Sirket
paylarmin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa
istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil
siireyle, Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye
artirtmi  olmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin g
kaynaklardan ve kér payindan yapilacak sermaye artirimlari




haricinde artirilmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilmasma yonelik bir karar
alinmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Hem Ihsan Unal hem de Ali Gékhan Beltekin 19.01.2026
tarihli beyanlan ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem
gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
olduklari Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acgacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da iglem grmeye bagladii tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca sahip olduklari Sirket paylarmi, paylarn
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirimci
hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya Borsa Istanbul'da
ozel emir ile ve/veya toptan satiy islemlerine konu
etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

E.6 | Halka arzdan | flerleyen asamada paylasilacaktir.
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktant ve
yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullaniminin stz
konusu olmas
durumunda, mevcut
hissedarlarm halka
arzdan pay almamalary
durumunda sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak
yatirimcilardan talep | igin &zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu
edilecek tahmini | amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili
maliyetler ~ hakkinda | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin
bilgi EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar arasinda
farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
2




Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak yatirimcilar
basvurduklar: araci kurumlarin  kendi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bafimsiz denetim
kuruluslarmn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluslarr ile

birlikte):
Sirket’in 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihinde sona eren finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden
gecirilmis olup, bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Unvani : | Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sorumlu Denetgi : | Harun Aktag

Adresi Koru Sitesi, Thlamur Cad. No: 2 Kat: 6 Cayyolu Cankaya/Ankara
Tiirkiye

Telefon : 1 (0312) 474 30 80

Faks 1 1(0312) 474 30 81

Internet Adresi : | https://www.deneyimbd.com.tr/

gf:::lg;:“g“ Meslek Ankara YMM Odasi

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar igbu izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlun ortak bas denet¢inin giérevden alnmasi,
girevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulusunun ya da
sorumlu ortak bas denetginin grevden alinmasi, gorevden gekilmesi ya da degistirilmesi s6z konusu
degildir.

4. SECILMI$S FINANSAL BILGILER

Sirket’in finansal tablolar1 TFRS 10 gergevesinde, ortakliklarini gergege uygun deger farkini kir veya
zarara yansitarak &lgiiltip, finansal tablo sunumuna iligkin istisnadan yararlanarak konsolide finansal
tablo sunulmamistir. Tabloda yer alan ilgili donemlere iligkin tutarlarda, 30 Eyliil 2025 tarihi
itibariyle Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama™) sartlarina gére diizeltme yapilmugtir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmig 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlerine iliskin finansal durum tablosu agagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis Finansal Durum Tablosu (TL)

26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 76.267.724 2.297.059 858.775
Nakit ve Nakit Benzerleri 76.267.724 1.993.600 581.487
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 260.002 29.491
Diger Donen Varliklar - 43.457 247.797
Duran Varhklar - 2.735.416.100 4.796.390.369
Finansal Yatirimlar - 2.735.416.100 4.796.390.369




Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Toplam Varhklar 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 150.603.492 194.677.171
Ticari Borglar - 213.234 702.500
Diger Borglar - 148.750.987 193.924.960
- ligkili Taraflara Diger Borglar - 148.750.987 193.924.960
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii - 1.637.359 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 1.912 49.711
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 579.220.027 1.097.124.586
Ertelenmis Vergi Yilkiimluluga - 579.220.027 1.097.124.586
Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Odenmis Sermaye 50.000.000 200.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 26.267.724 105.070.895 105.070.895
Gegmis Yillar Kar / Zararlar - B 1.702.818.745
Net Dénem Kani / Zarari - 1.702.818.745 1.497.557.747
Toplam Kaynaklar 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144

Sirket’in ozel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren finansal ddnemlerine iligkin kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Kar veya Zarar Tablosu (TL)

26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025

31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasulat 2.390.336.083 | 2.713.586.652| 3.220.386.000
Satiglarin Maliyeti (-) -| -1.233.621.731
Briit Kar (Zarar) 2.390.336.083 | 2.713.586.652| 1.986.764.269
Genel Yonetim Giderleri (-) -240.830 -35.800 -1.526.020
Esas Faaliyet Kar1/(Zarari) 2.390.095.253| 2.713.550.852| 1.985.238.249
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12.712.033 11.046.093 207.291
Faaliyet Karn/(Zarar) 2.402.807.286| 2.724.596.945| 1.985.445.540
Finansman Giderleri (-) -18.088 -8.354 -132.598
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) -119.113.067 340.813 147.580.401
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 2.283.676.131| 2.724.929.404| 2.132.893.343
Vergi Gelir/(Gideri) -580.857.386 -690.864.108 -635.335.596
Dénemin Vergi Gideri -1.637.359 - -
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -579.220.027 -690.864.108 -635.335.596
Diinem Net Kan (Zaran) 1.702.818.745 | 2.034.065.296| 1.497.557.747
Pay Basina Kazang (TL) 8,51 40,68 7,49
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“Yatirnmel, yatirim kararini vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir,”

5, RISK FAKTORLERI

Halka arz kapsaminda ihrag edilen paylar belirli riskler igermektedir. Bu baglamda, potansiyel
yatimimcilarin herhangi bir yatinm kararina varmadan 6nce, asagida siralanan risk unsurlarini ve
[zahname'nin tamaminda yer alan bilgileri detayh bir gekilde incelemeleri ve degerlendirmeleri biiytik
Onem arz etmektedir.

Belirtilen risk faktdrlerinden birinin veya birkagmin gergeklesmesi halinde, sirketin operasyonel
faaliyetleri, mali yapist ve finansal performansi 8nemli dlgiide olumsuz etkilenebilecek ve bu durum
paylarin piyasa degerinde dnemli dilsiislere yol agabilecektir.

Burada sunulan risk faktdrlerinin siralanig bigimi, stz konusu risklerin gergeklesme olasiligina veya
etkilerinin biiyiiklilgline gére yapilmig bir dnceliklendirme ya da 6nem siralamasi anlamina
gelmemektedir. Ayrica, risk faktorleri yalnizca meveut kosullar ve makul &ngoriiler gergevesinde
degerlendirilebilen durumlar1 yansitmaktadir. Halihazirda tespit edilemeyen veya bu [zahname'nin
yayinlandig1 tarih itibariyla kritik goriilmeyen, fakat gelecekte gergeklesmeleri halinde is siireglerine,
mali tablolara, likidite yonetimine veya stratejik planlamalara zarar verebilecek diger risk unsurlar
da mevcut olabilir. Bu nedenle, asagida agiklanan risk faktorleri, muhtemel tiim risklerin tam ve
kapsamli bir listesi olarak yorumlanmamalidir.

Yatirimeilarin, [zahname'de sunulan tiim bilgileri dikkate alarak, kendi yatirim stratejileri ve risk
toleranslari dogrultusunda bir degerlendirme yapmalar1 ve halka arz edilen paylara yapacaklar
yatirimin kendi finansal hedefleri ve beklentileri ile uyumlu olup olmadigini bagimsiz bir sekilde
analiz etmeleri gerekmektedir.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Inragcei’mn yeni kurulan veya heniiz yeterli dlgege erisememis girketlere yatirim yapmasi
durumunda, bu sirketlerin ekonomik kosullardaki degisimlerden daha belirgin sekilde etkilenme
ihtimali bulunabilir.

Ekonomik gostergelerde ve makroekonomik kogullarda yasanabilecek dalgalanmalar, dzellikle
kurulus asamasinda bulunan veya kiigiik dlgekli firmalarin faaliyetleri iizerinde daha belirgin etkiler
yaratabilmektedir. Bu tiir firmalar, sinirli sermaye yapilari ve finansman kaynaklarina erisim
siireglerinde karsilagabilecekleri zorluklar nedeniyle ekonomik kosullardaki degisimlere kargi daha
hassas bir goriiniim sergileyebilmektedir. Makroekonomik ortamda meydana gelebilecek gelismeler,
sdz konusu sirketlerin nakit akiglari, faaliyet planlamalari ve kérlilik beklentileri iizerinde etkili
olabilmektedir. Bu kapsamda, ekonomik belirsizliklerin arttigi dénemlerde kiigiik dlgekli ve yeni
kurulan isletmelerin finansal performanslarinda &ngoriilerden sapmalar meydana gelmesi s6z konusu
olabilir.

Ihracci’min portfoyiine dahil edilen sirket sayisindaki artis, idari ve operasyonel sireclerin
yonetiminde ek koordinasyon ve kaynak ihtiyact dogurabilir.

Portfoye dahil edilen sirket sayisimn artmasiyla birlikte, operasyonel siireglerin kapsami ve
organizasyonel yapi daha, genis bir gergeveye taginabilecektir. Bu durum, Ihraggt ydnetiminin
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sorumluluk alanlarinin artmasma ve karar alma, koordinasyon ile denetim siireglerinin daha fazla
planlama ve kaynak tahsisi gerektirmesine neden olabilir. Artan ig hacmi ve operasyonel yiik, yonetim
siireglerinin etkinligini koruyabilmek adina ilave organizasyonel diizenlemeler ve yonetimsel
kapasite gereksinimini beraberinde getirebilir.

Sermayesine istirak edilen girketlerde ortaya ¢ikabilecek yatirim harcamalarimin éngoriilenden
[farkir gerceklesmesi, Inhraccy’min finansal planlamast iizerinde belirgin etki olugturabilir.

fhraggr’min portfoylinde yer alan ve/veya ilerleyen donemlerde portfoyiine dahil edilebilecek
sirketlerin; altyap: yatirimlari, dijital sistemler, yazilim ve veri yonetimi ¢dziimleri, siber giivenlik
uygulamalari, lisans ve platform kullanimlari, operasyonel siireglerin gelistirilmesi ile insan
kaynagmna yonelik yetkinlik artirici yatiimlar gergeklestirmesi soz konusu olabilecektir. Bu
kapsamda ortaya gikabilecek yatirim harcamalarinin, baslangigta ongoriilen tutarlarin lizerinde
gergeklesme ihtimali bulunmakta olup, bu durum ilgili sirketlerin finansman ihtiyaglarinda artisa yol
agabilir. Boyle bir durumda, Thraggi’nin sdz konusu sirketlere ilave sermaye katkisi saglamasi
giindeme gelebilir ve bu durum Thrager’nin finansal kaynak yonetimi ve likidite planlamasini belirgin
sekilde etkileyebilir.

Ihragcci’mn  sermayesine istirak ettigi  sirketlerin finansal performansindaki degisimler,
Ihraccy’min finansal sonuclari iizerinde etkili olabilir.

fhrager’nin holding yapisina sahip olmasi nedeniyle, portfoylinde yer alan girketlerin faaliyet
sonuglari ve karlilik performanslari, Ihraggt’nin finansal sonuglari tizerinde etkiler yaratabilmektedir.
Tgili sirketlerin karhilik oranlarinda diisiis goriilmesi halinde, s6z konusu durum Ihraggr’nin finansal
performansinda dalgalanmalara yol agabilecektir. Bu tiir gelismeler, Ihraggi’nin finansal planlama
siirecleri ve yatirim stratejilerinin gézden gegirilmesini de gerektirebilir.

Thracey’nin benimsedigi yatirim stratejileri, yatirnmcilarin bireysel risk ve getiri tercihleri ile her
zaman drtiismeyebilir.

Thrage: tarafindan uygulanabilecek yatinm stratejileri, uzun vadede deger yaratmay: hedefleyen ve
farkl risk seviyeleri igerebilen alanlara yonelimi kapsayabilmektedir. Yiksek getiri potansiyeli
barmdiran yatirim alanlari, dogasi geregi daha yiiksek belirsizlik ve risk unsurlari igerebilmektedir.
Bu kapsamda, Thraggt’nin gergeklestirdigi yatirimlar, her yatirimeinin bireysel risk toleransi ve getiri
beklentileri ile her zaman uyumlu olmayabilir. S6z konusu risk-getiri dengesi gergevesinde, portfoy
performansinda donemsel dalgalanmalar yaganabilmesi miimkiindiir. Bu durum, yatirimeilarin
beklentileri ve yatirim kararlarini etkileyebilir.

5.1.1. Ibrage’nin sermayesine istirak ettigi sirketlere ve faaliyetlerine iligkin riskler
5.1.1.1. Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in faaliyetlerine iliskin riskler

Teknolojik gelismelere uyum siireci, Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in rekabetci konumiar: ve
uzun vadeli biiyiime hedeflerini etkileyebilir.

Yazilim sekttriinde yasanan hizli teknolojik gelismeler, iirlin ve hizmetlerin siirekli olarak
giincellenmesini ve yeni teknolojilere uyum saglanmasmm gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, Mia
Teknoloji ve Link Bilgisayar’in {iriin ve hizmetlerini giincel teknolojik gelismeler dogrultusunda
uyarlayamamasi pé‘tlinde, rekabet ortamindaki konumlari degisebilir ve uzun vadeli biiyiime hedefleri
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etkilenebilir. Ote yandan, teknolojik gelismelere uyum saglamak amaciyla gergeklestirilecek
yatirimlarin kapsami ve zamanlamasi, Thragei'nin finansman maliyetleri tizerinde etkili olabilir.

Yazthmlara iliskin telif haklarinin temin edilememesi, yatirimlarin korunmasi ve faaliyetlerin
sitrdiirilebilirligi acisindan risk teskil edebilir.

Gelistirilen veya gelistirilecek yazilimlara iligkin telif haklarinin gesitli nedenlerle temin edilememesi
halinde, s6z konusu yazilimlarin miilkiyetinin korunmasina yonelik sinirlamalar ortaya gikabilir. Bu
durum, ilgili yatinmlardan elde edilmesi beklenen getiriler iizerinde etkili olabilir ve yatirimlarin
korunmas ile faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan risk teskil edebilir.

Teknik aksakliklar, mevzuata uyumsuzluklar veya olumsuz miisteri deneyimleri, Mia Teknoloji ve
Link Bilgisayar’in itibarint ve marka degerini zedeleyebilir.

Uretilen veya iiretilecek yazilimlarda yaganabilecek teknik sorunlar, mevzuata aykirliklar veya
kullanici hatalar1 nedeniyle miisterilerin operasyonlarinda aksamalar meydana gelebilir. Bu tiir
olumsuz deneyimlere iliskin degerlendirmeler, Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’m itibarini
zedeleyebilir. Uriinlerin hatali galigmasi veya sikdyetlerin kamuoyuna yansimasi sektdrdeki
giivenilirligi olumsuz etkileyebilir. Artan rekabet ortaminda bu tiir olumsuz algilar, yeni milsteri
kazamimini zorlastirarak marka degeri, satiglar ve miigteri baghligi tizerinde olumsuz sonuglar
yaratabilir.

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin, sozlesmesel yikiimlilliiklerin ve teknik uygulanabilirligin
saglanamamasi; Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in rekabet giiciini, itibarint ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in faaliyetlerinin devamliligi, miigterilerle akdedilen stzlesmeler
kapsaminda istlenilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesine ve sunulan hizmetlerin fiilen ve teknik
olarak uygulanabilir olmasina baglidir. Bu yiikiimliiliiklerin gesitli nedenlerle yerine getirilememesi
halinde, Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in rekabet giiclinii kaybetmesi, pazar payinda azalma
yasamasl, itibarinin zedelenmesi ve hatta faaliyetlerini siirdiirmekte zorlanmasi sdz konusu olabilir.
Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar, imzaladiklar1 sézlesmelerde yer alan taahhiitleri operasyonel,
teknik veya finansal nedenlerle tam ve zamaninda ifa edemeyebilir. Bu tiir durumlar cezai sartlarin
uygulanmasina yol agabilecegi gibi Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in faaliyetleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglari lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Kamu veya izel sektor kurumlariyla tesis edilen sozlesme iligkilerinin sirekliligi noktasinda sorun
yasanmast ihtimalinde, Mia Teknoloji ve Link Bilgisayarin finansal performansinin
etkilenmesine yol acabilir.

Sozlesme iliskisi igerisinde bulunulan kamu veya Ozel sektdr kurumlarinin faaliyetlerini
sonlandirmasi, bagka kurumlarla birlesmesi veya ticari ve idari nedenlerle sézlesmelerin tek taraflr
olarak feshedilmesi ihtimal dahilinde olabilecek hususlardandir. Bu tiir gelismeler, ilgili sirketlerden
kaynaklanmayan sebeplerle gergeklesse dahi, stzlesmelerden elde edilen gelirlerin siirekliligi
{izerinde etkili olabilir. Ozellikle uzun vadeli ve yiiksek hacimli sdzlesmelerin sona ermesi hélinde,
finansal performansta dénemsel degigimler meydana gelebilir.

Tahsilatlarin ve hak edis ddemelerinin gecikmesi Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in nakit
akisiny, finansal duru)munu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Kamu ve 8zel sektdrde yaganabilecek mali sikintilar nedeniyle &deme ve hak ediglerin zamaninda
yapilmamasi, Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Ozellikle 6zel sektor tarafinda konkordato, iflas veya benzeri mali zorluklar, tahsilat siireglerinde
gecikmelere yol agabilir. Ayrica stzlesme hiikiimlerinin ihlali gerekgesiyle isler tamamlanmadan
sozlesme bedelleri iizerinden kesinti yapilmasi riski bulunmaktadir. Tahsilat ve hak edis
odemelerindeki gecikmeler, Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in kendi yiikiimlililklerini yerine
getirmesini zorlagtirarak karhlik ve finansal durum iizerinde olumsuz etki yaratabilir. I bedelinin net
olarak belirlenmedigi sozlesmelerde ise miigteri ile yaganabilecek uyusmazliklar nedeniyle bedelin
tam olarak tahsil edilememesi riski s6z konusu olabilir.

Yararlamlan destek, indirim ve tesviklere iliskin yasal diizenlemelerin siiresinin dolmasi veya
degistirilmesi Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in mali yapist ve kirliligim etkileyebilir.

Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in yararlandifi destek, indirim ve tesvikler, ilgili yasal
diizenlemelerin yiiriirlilkte kalmasina baghdir. Bu diizenlemelerin yiiriirliikten kaldirilmasi,
siirelerinin sona ermesi veya uygulama kosullarinin degistirilmesi halinde, Mia Teknoloji ve Link
Bilgisayar sdz konusu tegviklerden yararlanamayabilir. Ayrica ilgili kurumlar tarafindan
yapilabilecek denetimler sonucunda mevzuata aykiri uygulamalarin tespit edilmesi durumunda
tesviklerin azaltilmasi veya tamamen iptal edilmesi s6z konusu olabilir. Bu tiir gelismeler, Mia
Teknoloji ve Link Bilgisayar’in mali yapisi ve kirliligi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sektirdeki rekabet kosullari, rakiplerin Ar-Ge faaliyetleri ve fiyatlama stratejileri, Mia Teknoloji
ve Link Bilgisayar’in rekabetci konumlary iizerinde etkili olabilir.

Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in faaliyet gosterdigi sektorde Ar-Ge galigmalar, iiriin ve
hizmetlerin giincelliginin korunmasi ve pazar payinin siirdiiriilmesi agisindan dnem arz etmektedir.
Rakip sirketlerin yeni teknolojileri veya yenilik¢i ¢oziimleri piyasaya sunmalart hélinde, s6z konusu
sirketlerin rekabet ortamina uyum saglama siireclerinde ilave gaba ve kaynak ihtiyaci ortaya
cikabilecektir. Ayrica, diisitk maliyetli iiretim yapabilen veya agresif fiyatlama stratejileri uygulayan
rakiplerin varligi, sekttrde fiyat baskisinin artmasina yol agabilecektir. Bu durum, satis hacimleri ve
kéarlilik tizerinde dénemsel etkiler yaratabilir.

5.1.1.2. Enerjey’in faaliyetlerine iliskin riskler

Mevzuat degisiklikleri ve resmi izin siireclerinde yasanabilecek gecikmeler, Enerjey’in is-zaman
cizelgelerini ve planlarin revize etmesine sebebiyet verebilir.

Enerji piyasasinin dinamik yapisi nedeniyle mevzuatta sik sik degisiklikler yapilabilmektedir. Bu
degisiklikler, Enerjey’in is planlarini ve analizlerini gézden gegirmesini, gelisen kosullara uygun
olarak revizyon yapmasini gerektirebilir. Bunun sonucunda olusacak yeni kosullar gelir yaratma
kapasitesinin artmasina veya azalmasina neden olabilir. Ek olarak, Enerjey, faaliyetleri kapsaminda
ilgili enerji piyasasi mevzuati geregince lisans bagvurularinda bulunabilir. Bagvurularin olumlu
sonuglanmamasi Enerjey’in ig planlarini ve yatirim yapma stratejilerini gézden gegirerek degisiklik
yapmasini gerektirebilir. Bagvurularin beklenenden daha uzun siirede sonuglanmast durumunda ise
Enerjey, is-zaman cizelgelerini ve faaliyet takvimini revize etmek durumunda kalabilir ve yatirim
planlamasi 6ngoriilenden daha uzun zaman alabilir.

Degisen piyasa kosullan yatrimlardan beklenen performans ile Enerjey’in orta ve uzun vadeli
nansal pmjeksiyonlarjmn degismesine neden olabilir.




Yatirim firsatlari, tecriibeli mithendislik, finansal ve ticari ekipler tarafindan; ilgili mevzuat,
maliyetler ve finansal kosullar dikkate alinarak yapilan detayli ¢aligma ve analizler sonucunda
degerlendirilmektedir. S6z konusu kosullarda dngorillemeyen degisiklikler olusmasi durumunda,
beklenen sonuglar ile gergeklesen sonuglar arasinda farklilik olugabilir. Bu durum yatirimlardan
beklenen performans ile Enerjey’in orta ve uzun vadeli finansal projeksiyonlarinin degismesine
neden olabilir.

Jeopolitik gelismeler ve ticaret kisutlamalari, Enerjey’in yatirim maliyetlerini ve tedarik siireclerini
olumsuz etkileyebilir. '

Enerji sektoriinde kullanilan birgok ekipman kiiresel tedarik zincirlerine baglidir. Jeopolitik
gelismeler kaynakli olarak uluslararas ticaret yollarinda yasanabilecek aksamalar, teslimat siirelerini
uzatabilir ve maliyetleri artirabilir. Bu durum Enerjey’in yatinim planlarin sekteye ugratabilir. Ayrica
ticaret kisitlamalari finansman maliyetlerini yiikseltebilir. Bu gelismeler Enerjey’in risk yonetimi
stratejilerinin siirekli glincellenmesini gerektirebilir.

5.1.1.3. Globalx’in faaliyetlerine iliskin riskler

Siirdiiriilebilirlik alaninda gecerli kabul edilen uygulama ve kurallarmn degismesi, Globalx’in
faaliyetlerini ve is modelini uyarlamasim gerektirebilir.

Siirdiiriilebilirlik alam, diinya genelinde hizla gelisen ve zaman iginde farkh yaklagimlarin
benimsendigi bir faaliyet alanidir. Bugiin itibartyla yeterli ve kabul edilebilir goriilen uygulamalar,
ilerleyen donemlerde farkh beklentiler dogrultusunda degistirilmekte veya daha farklr kriterlere
baglanabilmektedir. Bu durum, sektorde faaliyet gosteren sirketler agisindan belirsizlik
yaratabilmektedir. Ayrica, bu alanda kabul goren kurallarin ve genel yaklagimlarin degismesi halinde,
Globalx’in mevcut faaliyet bigimini ve is yapma seklini yeniden gzden gegirmesi gerekebilir. Soz
konusu degisimlere zamaninda uyum saglanamamasi veya yeni beklentilere uygun bir yap
olusturulmasinda giiglik yasanmasi durumunda, Globalx’in faaliyetleri ve rekabet giicti olumsuz
etkilenebilir. Aynca is modelinde yapilmasi gerekebilecek revizyonlar, ilave maliyetler dogurabilir
ve operasyonel siireglerin yeniden yapilandirilmasini gerektirebilir. Bu tiir degisimlerin hizina ve
kapsamina bagl olarak, sektorde genel bir belirsizlik ortami olugabilir ve Globalx’in uzun vadeli
planlamalan bu belirsizlikten etkilenebilir,

Siirdiirviilebilirlik alanina yonelik alg: ve giiven diizeyindeki degisimler, Globalx’in faaliyetlerine
olan talep iizerinde etkili olabilir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin sundugu iirlin ve hizmetlere ydnelik talep,
kamuoyunun, yatirmcilarin ve kurumsal alicilarin bu alanin gevresel ve toplumsal fayda sagladifina
iliskin algt ve deperlendirmelerinden etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin etkinligine iligkin tartismalarin artmasi veya bu alana yonelik giiven algisinda
degisimler yasanmasi hlinde, sektére olan ilgi ve talepte dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Soz
konusu gelismeler, sektorde faaliyet gosteren sirketler gibi Globalx’in faaliyet hacmi ve biiylime
beklentileri iizerinde de etkili olabilir.

Siirdiiviilebilivlik alanimin istikrarsiz ve dalgal yapisy, bu alandan elde edilecek gelirlerin
dngorillmesini zorlagtirabilir.
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Siirdiiriilebilirlik alaninda fiyatlar; biiyiik sirketlerin ¢evre politikalarindaki degisikliklere, filkelerin
siirdiiriilebilirlik yaklagimlarina, ekonomik kosullara ve toplumsal hassasiyetlere bagh olarak Snemli
olgiide dalgalanabilir. Fiyatlardaki bu belirsizlik, gelirlerin 6ngériilmesini zorlastirabilir ve sekttrde
faaliyet gosteren her sirket gibi Globalx’in de uzun vadeli planlarini etkileyebilir.

5.1.1.4. Hadsup’n faaliyetlerine iliskin riskler

Hadsup’in Ingiltere’de faaliyet gistermesi, iilkeye &7gii ekonomik ve idari kosullardan
kaynaklanan ek riskler dogurabilir.

Hadsup faaliyetlerini Ingiltere’de siirdiirmekte olup, bulundugu iilkenin sosyoekonomik yapisi, kamu
otoritelerinin ve yerel idarelerin izleyecegi politikalar ile idari uygulamalar Hadsup agisindan ilave
maliyetler yaratabilir. Ozellikle yerel yonetimlerin kararlari ve kamu politikalarinda meydana
gelebilecek degisiklikler, faaliyetlerin yiiriitiilme bigimini etkileyebilir. Bu tiir gelismeler, Hadsup’mn
operasyonel siiregleri ile finansal performansi iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Ingiltere’de is giicil piyasasina iliskin kosullar, Hadsup’in ihtiyac duydugu personeli belirlenen
biitce ve zamanlama ¢ergevesinde temin edebilme siireci iizerinde etkili olabilir.

Ingiltere’de istihdam oranlarimin yiiksek seyretmesi, Hadsup’in faaliyetleri kapsaminda ihtiyag
duydugu nitelikli personeli belirlenen biitge ve ®ngdrillen zaman plani igerisinde istihdam
edebilmesini zorlastirabilecektir. Bu durum, operasyonel planlamada gecikmelere, faaliyetlerde
kismi aksamalar veya siireglerde yavaslamalar yasanmasina neden olabilecektir. S6z konusu
gelismeler, Hadsup’in is siirekliligi ve operasyonel verimliligini etkileyebilir.

5.1.2. Thragc ve Thrager’nin sermayesine istirak ettigi sirketlere iligkin ortak riskler

Isletme sermayesinin yetersiz kaldigr durumlarda kredi kullanma zorunlulugu ve bu kredilerin
maliyetleri Thracct ve Ihraccr’min sermayesine istirak ettigi girketlerin kdrliigim olumsuz
etkileyebilir.

Thrager ve Thraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketler, yeni yatinm veya isletme ihtiyaclar: igin
mevcut sermayesinin yetersiz kalmasi durumunda ek finansman saglamak amaciyla kredi veya
benzeri finansman kaynaklarina basvurabilir. Odeme yiiklimliiliklerini zamaninda yerine
getirebilmek igin yabanci kaynak kullanimi giindeme gelebilir. Bu tiir borg¢lanmalarin finansal
maliyetleri yiikseltebilmesi, karlilik gdstergelerinde diisiislere yol agabilir. Ayrica, talep edilen dig
finansmanin saglanamamasi veya arzu edilen kogullarda temin edilememesi, bu sirketlerin mali
performansin1 ve likidite durumunu olumsuz etkileyebilir. Cesitli nedenlerle krediye erisim
saglanamamasi veya kullaniminin kisitlanmast da olasi riskler arasida yer almaktadir.

Mevzuat degigiklikleri ve faaliyet alanlarina é7gi diizenlemeler cegitli risk faktorleri olugturabilir.

Yiriirlikte olan mevzuatlarda meydana gelebilecek degisiklikler ile Ihraggr ve Thraggr’nin
sermayesine istirak ettigi sirketlerin faaliyet gosterdigi alanlarla ilgili olarak ileride yapilabilecek
diizenlemeler, gesitli risk unsurlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Thraggt ve Thraggr’nin
sermayesine istirak ettigi sirketler, mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda yaptigi yorumlar veya
uygulamalarin, her durumda kamu kurumlari veya 8zel kuruluslar tarafindan onaylanacag ya da dava
konusu edilmeyecegi konusunda garanti veremez. Bu baglamda, soz konusu girketler aleyhine
agilabilecek davalar sonucunda uygulanabilecek para cezalari veya diger yaptirimlar, bu sirketlerin
operasyonlari ve mali durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.




Kiiresel ve yerel ekonomik durgunluk siirecleri, siyasi gelismeler ve bolgesel istikrarsizhiklar
Sfaaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel makroekonomik dalgalanmalar iilkeler iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Diger bolge
{ilkelerinde meydana gelebilecek siyasi veya ekonomik sorunlar, ilgili iilke ekonomisinde de
belirsizlikler ve olumsuz siiregler olugturabilir. Diinya ekonomilerinin resesyon dénemine girmesi,
fiyat dalgalanmalarina ve tahsilat siireglerinde gecikmelere yol agabilir. Hem uluslararasi hem de
ulusal ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ortamim ve yatirim kosullarimi olumsuz etkileyebilir;
bu durum, yeni yatirimlarin yapilmasim geciktirebilir veya sinirlayabilir. Ayrica, ortaya gikabilecek
olagantistii durumlar, genel ekonomik gostergelerin bozulmasma ve bunun sonucunda Ihraggr ve
Thraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin maliyet yapisi ile karliligi iizerinde olumsuz etkilerin
ortaya gikmasina neden olabilir.

Ongoriilemeyen ekonomik gelismelerin Thracg: ve Thrager’nin sermayesine istirak ettigi sirketler
iizerindeki olumsuz yansimalari, finansal durum ve faaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileme
potansiyeli tagir.

Thragg1 ve Thraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketler, gelecege iliskin Gngdriilerini olustururken
meveut ekonomik kosullar1 ve piyasa egilimlerini dikkate almaktadir. Ancak, ekonomik
gostergelerde beklenmedik olumsuz degisimler meydana gelmesi durumunda, s6z konusu sirketlerin
mali yaptsi ve finansal performanst {izerinde olumsuz etkiler ortaya gikabilir. Bu tiir dalgalanmalar,
nakit akisii ve karlilik diizeylerini olumsuz etkileyebilir ve planlanan yatirim veya bilylime
stratejilerinin uygulanmasini geciktirebilir. Ayrica, ekonomik belirsizlikler, finansal risklerin
artmasina yol agabilir ve likidite yonetiminde ek dnlemler alinmasini gerektirebilir.

Ihraccr ve Thracer’nin sermayesine istirak ettigi sirketler, faaliyetleri cercevesinde cegitli hukuki
siireclere muhatap olabilir; davalarin aleyhte sonuclanmast durumunda operasyonlar zarar
gorebilir ve tazminat yitkiimlitliikleri dogabilir.

fhragg1 ve Thraggr’nin sermayesine igtirak ettigi sirketler, yiiriittiikleri faaliyetler nedeniyle cesitli
hukuki uyusmazliklarla veya yargi siiregleriyle karsilagma riski tagimaktadir. Bu tiir siiregler, yonetim
kadrolarinin yogun sekilde ilgilenmesini gerektirebilir ve sirket kaynaklarini 6nemli dlgiide meggul
edebilir; dolayistyla operasyonel planlamada aksamalara yol agabilir. Hukuki ihtilaflar, s6z konusu
sirketlerin operasyonel etkinligini sinirlayabilecegi gibi, aleyhlerine gikacak yargi kararlari ciddi mali
kayiplara yo! agabilir. Ayrica, ileride Thragg: ydnetimi ile fhragei’nin sermayesine igtirak ettigi
sirketlerin yonetim kurullar arasinda goriis ayriliklari veya ihtilaflar yasanmasi durumunda, taraflar
arasinda mahkeme siireleri veya alternatif ¢oziim yontemleri devreye girebilir. Bu siiregler, is birligi
ve koordinasyon agisindan ek zorluklar olusturabilir. Bunun yaninda, maruz kalinabilecek hukuki
siireclerin olumsuz sonuglanmasi hem ek mali yiikiimliilikler yaratabilir hem de sz konusu
sirketlerin piyasa itibar1 ve giivenilirligi iizerinde olumsuz etkiler dogurabilir. Bu gergevede olusacak
olasi itibar kayiplari, yatirimet ve is ortaklariyla iligkileri de etkileyebilir.

Nitelikli isgiiciiniin devamliigimn saglanamamast, Inracct ve Thraccr’nin sermayesine istirak
ettigi sirketlerin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileme potansiyeline sahiptir.

Thraggi ve Thraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin bagarisi, sahip olduklari ydnetim ekibinin
yetkinliklerine, tecriibelerine ve giiglii iliski aglarma onemli lglide baglidir. Aynica, profesyonel

/adfonun stirekliliginip saglanamamasi, s6z konusu sirketlerin operasyonel hedeflerine ulagmasinda
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eksiklikler dogurabilir ve is siireglerinde aksamalara neden olabilir. Bu tiir durumlar, Ihragg1 ve
fhraggr’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin finansal yapisi ve genel faaliyet performansi lizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir; dolayisiyla yatirimcei gliveni ve piyasa itibari da etkilenebilir. Ayrica,
thrage1 ve Thrager’min sermayesine istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri, yoneticilerinin saglayacag
katma degere dayanmaktadir ve bu Kisiler, soz konusu sirketlerin politika ve stratejik kararlarina
snemli katkilar sunmaktadir; bu yiizden yonetim kadrosundaki bosluklar, karar alma siireglerinde
gecikmelere yol agabilir. Herhangi bir sebeple bu kisilerin gorevlerinden ayrilmasi veya pozisyoniari
terk etmesi durumunda, yerlerine uygun nitelikte yoneticilerin bulunamamast, fhragei ve Thraggi’nin
sermayesine istirak ettigi sirketlerin operasyonel etkinligini olumsuz etkileyebilir; bu da uzun vadede
biiyiime ve kérlilik hedeflerini tehlikeye atabilir.

5.2, Thraceinm icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

fhragg1 yatirim holding statiisiinde olup sermayesine istirak ettigi sirketler gesitli sektdrlerde faaliyet
gostermektedir. Bu dogrultuda Thrager’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin bulunduklar:
sektorlere iliskin risklere agagida yer verilmektedir:

5.2.1. Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in i¢inde bulundugu sektére iligkin riskler

Yazilum sektoriinde yaganan yogun rekabet, Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in kirliligt ve pazar
konumu iizerinde baski olugturabilir.

Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in faaliyet gdsterdigi yazilim sektoriinde hem yerel hem de
uluslararas: diizeyde yogun bir rekabet s6z konusudur. Sektore girig igin yilksek diizeyde fiziki
yatirim gerekmemesi ve baglangic agamasinda gorece sl isletme sermayesi ile faaliyet
gosterilebilmesi, sektdre gok sayida yeni oyuncunun girmesine yol agmaktadir. Bu durum, sekttrde
faaliyet gosteren firmalarin yogun rekabet baskisi altinda kalmasma neden olmaktadir. Ayrica bazi
firmalarin agresif satig ve fiyatlama politikalar1 izlemesi, pazarda fiyatlarin agagi ydnlii bask: altina
girmesine yol agabilmektedir. Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’n bu tiir rekabet kosullarma maruz
kalmast, kir marjlarinin azalmasina ve pazar pay1 kaybina neden olabilir.

Hizl teknolojik degisimlere uyum saglanamamasi, rekabet giiciiniin kisa siirede zayiflamasina yol
acabilir.

Yazilim ve bilgi teknolojileri sektdril, son derece hizli bir teknolojik doniistim siireci icerisindedir.
Yeni yazilim dilleri, sistem mimarileri, giivenlik standartlari ve bulut tabanli ¢bziimler kisa stireler
ig:crisinde sektérde yaygin hale gelebilmektedir. Teknolojik gelismelere yeterli hizda uyum
saglayamayan firmalar, kisa siire igerisinde rekabet avantajlarini kaybedebilmektedir. Bununla
birlikte, migteri ihtiyag ve beklentilerinin de hizla degismesi, firmalardan daha esnek ve yenilikgi
¢dziimler sunmalarini beklemektedir. Bu doniisiime ayak uyduramayan firmalarin sektorde kalici
olmalari zorlagmaktadir.

Yazlim korsanlig ve lisanssiz kullanim, sektérde haksiz rekabet yaratarak Mia Teknoloji ve Link
Bilgisayar’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye yazilim sektériinde lisanssiz yazilim kullanim oranlarinin hala yiiksek seviyelerde olmast,
yasal faaliyet gosteren firmalar agismdan Snemli bir risk olusturmaktadir. Korsan yazilim kullamimi,
lisansli iiriinlere olan talebi azaltmakta ve sektor genelinde gelir kaybina neden olmaktadir. Ozellikle
kﬁgi&k olgekli isletn'wlcrin diisitk maliyetli ancak yasal olmayan ¢oziimleri tercih etmesi, Mia
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Teknoloji ve Link Bilgisayar’in pazar paymnin azalmasina yol agabilmektedir. Bu durum, sektdrde
adil rekabet kosullarinin bozulmasina neden olarak uzun vadeli bilylime potansiyelini olumsuz
etkileyebilir.

5.2.2. Enerjey’in iginde bulundugu sektore iliskin riskler

Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomide yasanabilecek gelismelere bagl olarak sektorde daralma
riski ortaya cikabilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye ekonomisi ve siyasi ortaminda meydana gelebilecek
olumsuzluklar, genel ekonomik faaliyetlerde daralmaya neden olabilir. Ekonomik daralma yaganmasi
halinde elektrik talebinde azalma meydana gelmesi miimkiindiir. Talepte yasanacak bu diisis,
sektdrde faaliyet gbsteren firmalarin alacaklarini tahsil etmesini zorlagtirabilir ve nakit akiglarinda
bozulmalara yol agabilir. Bu tiir gelismeler, Enerjey’in faaliyetlerinin ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Sektér genelinde yasanabilecek ciro ve kirhhk diisiigleri,
Enetjey’in finansal performansini zayiflatabilir.

Mevsimsel degisiklikler, enerji talebinde dalgalanmalara yol agarak sektorii olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’nin bulundugu iklim kusagi nedeniyle mevsimler arasinda belirgin sicaklik farkhiliklari
yasanmaktadir. Kis aylarinda isinma, yaz aylarinda ise sogutma amagh kullanilan iklimlendirme
sistemleri, enerji talebinin donemsel olarak artmasina neden olmaktadir. Talebin hizla yikseldigi
donemlerde arzin yetersiz kalmasi halinde enerji kesintileri yasanabilir ve bu durum ozellikle sanayi
sektoriinde faaliyetlerde daralmaya yol agabilir. Béyle bir senaryoda sektdrde tahsilat sorunlarn ortaya
¢ikabilir. Buna karsilik, enerji talebinin diigiik seyrettifi donemlerde enerji fiyatlarmda gerileme
yasanmasi miimkiindiir. Fiyatlardaki bu diisiis, enerji satiglarindan elde edilen gelirlerin azalmasina
neden olabilir. Talep ve fiyatlardaki bu dénemsel dalgalanmalar, Enerjey’in gelir yapisi ve nakit akigi
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Kiiresel enflasyon, emtia fiyatlarindaki artiglar ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Enerjey’in
yatirim maliyetleri ve kiirkig iizerinde bask: yaratabilir.

Kiiresel tlgekte artan enflasyon oranlari, enerji sektorii tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir.
Kullanilan ekipmanlarin fiyatlari, kiiresel emtia piyasalarindaki gelismelerle yakindan iligkilidir.
Bakir, aliiminyum, gelik ve cam gibi temel hammaddelerde yasanan fiyat artislari, proje biitgelerinin
yiikselmesine ve yatirimlarin geri donils siirelerinin uzamasina neden olabilir. Ayrica doviz
kurlarindaki oynakhik da maliyetleri artirabilir. Bu durum, ozellikle doviz cinsinden ekipman
kullanilan projelerde finansal planlamayi zorlagtirabilir.

5.2.3. Globalx’in icinde bulundu@u sektire iligkin riskler

Globalx’in uzun vadeli ve cok asamal sitrdiiviilebilirlik projelerinde yasanabilecek gecikmeler,
sirketin gelirleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Globalx’in faaliyetleri kapsaminda yiiriitillen siirdiiriilebilirlik projeleri, uzun vadeli planlama ve gok
asamali galismalar gerektirmektedit. Bu projelerde projenin planlanan siirede tamamlanamamasi ve
gesitli dis etkenler nedeniyle gecikmeler yaganmast miimkiindiir. Bu tiir gecikmeler, Globalx’in
gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Cevreye saglanan katkimin yeterince acik ve gitvenilir sekilde ortaya konulamamasi, talebi ve
Globalx’in itibarint glumsuz etkileyebilir.
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Siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet gosteren sirketler igin gevreye saglanan katkinin giivenilir ve ikna
edici sekilde ortaya konulmasi bilylik 6nem tagimaktadir. Globalx’in ylriittiigii faaliyetlerin gevresel
fayda sagladiginin yeterince agik bigimde gosterilememesi veya bu faydanin ilerleyen dénemlerde
sorgulanmast halinde talep azalabilir. Bu durum, Globalx’in ticari iligkilerini ve itibarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirdiirillebilirlik faaliyetlerinin belirli proje tiirleri, bilgeler veya sinirlt sayida miisteri iizerinde
yogunlasmast olumsuz gelismelerin Globalx iizerindeki etkisini artirabilir.

Globalx’in siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin belirli proje tiirlerine, belirli cografyalara veya sinirli
sayida miigteriye yogunlagmasi halinde, bu alanlardan herhangi birinde yasanacak olumsuz bir
gelisme Globalx’i nemli Slgiide etkileyebilir. Cesitlili§in azalmas, Globalx’in degisen piyasa
kosullarna uyum saglama kabiliyetini smirlayabilir ve stirdiriilebilir biiyime hedeflerini
zorlastirabilir.

5.2.4. Hadsup’m i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler

Faalipet gosterilen sektoriin koklii ve yogun rekabet iceren bir yapiya sahip olmast, Hadsup’un
pazarda yer edinmesini zorlastirabilir.

Hadsup’un faaliyet gosterdigi reklam sektorii, uzun siiredir var olan, isleyisi oturmus ve bityiik dlgekli
oyuncularin hikim oldugu bir sektordiir. Bu tiir yerlesik sektdrlerde, pazar dinamikleri bityiik 6l¢tide
mevcut aktorler tarafindan sekillendirilmekte ve yeni giren sirketlerin kendilerine kalici bir alan
agmasi zaman alabilmektedir. Sektdrdeki biiyiik oyuncularin giiglii marka bilinirligi, genig miisteri
portfoyleri ve yerlesik ticari iligkileri, rekabet kosullarini daha da zorlagtirmaktadir. Bu yapmin bir
sonucu olarak, Hadsup’un hedefledigi miigteri Kkitlesine ulagmasi, is hacmini artirmasi ve
siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamasi beklenenden daha uzun siirebilir. Pazarda kabul gormek igin
yapilmasi gereken tanitim, i gelistirme ve miigteri kazanimi faaliyetleri ek maliyetler dogurabilir.
Aynica, sektordeki rekabetin yogunlugu nedeniyle fiyat baskist olusmasi veya mevcut oyuncularin
pazar paylarmni korumaya yonelik agresif stratejiler uygulamas1 da miimkiindiir. Bu tiir kogullar
altinda, Hadsup’un sektérde beklenen hizda biiyliyememesi veya faaliyetlerini planlanan olgekie
genisletememesi s6z konusu olabilir. Bu durum, Hadsup’un gelir iiretme kapasitesi ve finansal
performanst tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

5.2.5. Ihrager’min sermayesine igtirak ettigi sirketlerin icinde bulunduklar sektdrlere iliskin
ortak riskler

Sektire yeni oyuncularin kattlim rekabet yogunlugunu artirarak mevcut pazar dengelerini
degigtirebilir.

[1gili sektorde faaliyet gosteren yeni sirketlerin sayisindaki artis, pazardaki rekabet kosullarini Gnemli
dlgiide degistirmektedir. Ozellikle yerli ve uluslararasi bilyiik Slgekli oyuncularin bu alanlara
yénelmesi, Thraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin pazar hakimiyetini zayiflatabilmektedir.
Ayrica bu durumda s6z konusu sirketlerin meveut miisteri portfdytinti korumasi zorlasmakta ve pazar
paylarinda kayiplar meydana gelebilmektedir. Diger yandan, rekabetin yogunlasmas: kar marjlari
tizerinde baski olusturabilir ve operasyonel verimlilii sinirlayabilir. Yeni girisimcilerin farkh ig
modelleri ve teknolojik avantajlari, [hraggr’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin rekabet giiciinii
azaltabilir.
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Politikalardaki degisimler sektirel faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Politik giindemdeki degisimler, ilgili sekitre yonelik diizenleyici uygulamalarin belirsizlesmesine yol
acabilir ve Thraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin operasyonel kararlarii zorlagtirabilir.
Ayrica, Thragei’nin sermayesine istirak ettigi girketlerin hizmet verdigi miigteri segmentleri benzer
politik risklerden etkilenebilir. Jeopolitik gerginliklerin artmasi, yatirim kararlarinin ertelenmesine ve
stratejik projelerin gecikmesine yol agabilir.

Rakiplerin aragtirma ve gelistirme yatirimlart ve fiyatlandirma stratejileri mali performans:
olumsuz etkileyebilir.

Ihraggi’nin  sermayesine igtirak ettigi sirketlerin faaliyet gosterdigi sektorlerde, arastirma ve
gelistirme galismalar rekabet avantajinin belirleyici unsuru olarak dne ¢ikmaktadir. Yenilikgi iiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesi hem pazar payinin korunmasi hem de yeni pazarlara agilmak agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Yerli ve yabanci rakiplerin aragtirma ve geligtirme altyapilarina yaptiklart
yogun yatirimlar, yeni nesil teknolojilerin pazara hizli sekilde sunulmasimi saglamaktadir ve
fhrager’nin  sermayesine istirak ettigi sirketlerin tizerindeki rekabet baskisii artirmaktadir.
Ihraggr’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin bu yeniliklere zamaninda yanit verememesi, rekabet
glicliniin zayiflamasina ve pazar konumunun gerilemesine yol agabilir. Ayrica, diisiik maliyetli
rakiplerin agresif fiyat politikalar1 uygulamas, ilgili sektordeki fiyat seviyelerinin diigmesine ve satig
hacimlerinde daralmaya neden olabilir. Fiyat rekabetinin yogunlagmasi uzun vadede ilgili sektdrlerin
kérlilik yapisim bozabilir ve teknolojik yeniliklere ayak uyduramamak, miisteri kaybi ve marka
degerinde diisiise yol agabilir.

Sektiorel uzmanhiga sahip nitelikli insan kaynagimin temini ve elde tutulmast noktasinda
zorluklarla karsilagilabilir.

Thraget’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin faaliyet gosterdigi sektorlerde, deneyimli ve uzman
¢aliganlarin varligi bagarinin belirleyici unsurlarindan biridir. Bu tiir nitelikli personelin sayisinin
sinirli olmasi, ige alim siireglerini karmagik ve zaman alict héle getirmektedir. Mevcut uzman
kadronun sirkette tutulmasi, siirekli rekabetgi teklifler ve sektdr igi firsatlar nedeniyle
zorlagabilmektedir. Rakip firmalarin sundugu maas ve yan haklar, yetenekli ¢alisanlarin kaybina ve
bilgi birikiminin azalmasina yol agabilir ve bu durum ihraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin
operasyonel etkinligini sinirlayabilir. Insan kaynag eksikligi, proje siirelerinin uzamasina ve sunulan
hizmetlerin kalitesinde diisiise neden olabilir. Ayrica, sektordeki hizli teknolojik degisimler, siirekli
egitim ve beceri gelistirme ihtiyacini artirmakta ve Thrag¢i’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin
rekabetgi pozisyonunu koruma gabalarini zorlagtirmaktadir.

Doviz kurlarindaki volatilite yatirim kararlarini ve Thracci’min sermayesine istirak ettigi sirketlerin
karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Kur dalgalanmalari, yatirim ortaminda belirsizligi artirmakta ve yatirimeilarin risk - algisini
yiikselterek yatirim istahini sinirlayabilmektedir. Sirketlerin fiyatlandirma stratejileri, kur oynaklig
nedeniyle sik sik glincellenmek zorunda kalmakta ve operasyonel karar siireglerini zorlagtirmaktadr.
Ayrica, doviz kurlarindaki keskin dalgalanmalar, operasyonel maliyetleri dngoriilemez bigimde
artirmakta ve maliyet yonetimini zorlastirmaktadir. Kur riskinin etkin sekilde yonetilememesi,
Thraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin degerlemelerini olumsuz etkileyebilir.
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Ekonomik krizler ve jeopolitik gelismeler is ortamundaki giiven seviyesini diisiirerek sektorel
Jfaaliyetleri daraltabilir.

Kiiresel ekonomide yasanan durgunluklar ve finansal krizler, tiim sektorleri derinden etkileyerek
sirketlerin mali sagligini tehdit edebilmektedir. Uluslararasi piyasalardaki belirsizlikler, yatirim
kararlarmin ertelenmesine ve is hacminin daralmasina yol agarken, tiiketicilerin satin alma glictindeki
diistisler satislart olumsuz etkilemektedir. Jeopolitik gerilimler, ticaret akislarimi aksatarak tedarik
zincirlerinde sorunlar yaratmakta ve operasyonel maliyetleri artirmaktadir. Siyasi istikrarsizliklar, is
yapma ortamindaki giiveni azaltmakta ve uzun vadeli planlamalari zorlagtirmaktadir. Ekonomik
giiven endekslerindeki diiglisler hem kurumsal hem de bireysel harcamalan sinirlamakta ve talep
kosullarini olumsuz yonde degistirmektedir. Diger yandan, kiiresel ve bolgesel krizlerin etkisi,
sektorel daralmalar ve kéarlilik kayiplar: bigiminde de kendini gosterebilir.

Yasal diizenlemelere uyumsuzluk operasyonel ve finansal performans: tehdit edebilir.

Ihraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketler, faaliyetlerini ¢ok sayida hukuki diizenlemeye uygun
sekilde yliriitmektedir. Bu diizenlemelere gereken sekilde uyum saglanamamasi ciddi yasal risklerin
ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Mevzuata aykir1 uygulamalar, sirketlerin itibarim1 olumsuz
etkileyerek paydagslarin giivenini sarsabilir. Uygulanabilecek idari yaptirimlar, mali kaynaklar
iizerinde ek yiik olusturabilir. Diizenleyici kurumlarin kararlar, i yliriitme kapasitesini uzun vadede
kisitlayabilir ve operasyonel siiregleri zorlastirabilir. Diger yandan, yasal gergevenin karmagiklig,
uyum maliyetlerini siirekli artirmakta ve sirket kaynaklarimi etkilemektedir. Ayrica sektorel
mevzuatta sik yasanan degisiklikler, uyum siireglerinin diizenli olarak giincellenmesini gerekli
kilmaktadir,

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arz sonrasinda, halka arz edilen paylar i¢in aktif ve derinlikli bir iglem piyasasinin olusacagina
dair herhangi bir giivence bulunmamaktadir. S6z konusu paylar igin yeterli islem hacmi olugmamasi
ya da olugan piyasanin siireklilik arz etmemesi durumunda, yatirimcilarin sahip olduklar1 paylari
diledikleri zamanda ve kosullarda elden ¢ikarabilmeleri zorlasabilir. Bu durum, paylann likiditesinin
azalmasina ve fiyat hareketlerinde yiiksek oynaklik yasanmasina neden olabilir.

Halka arz kapsaminda belirlenen satis fiyati, paylarin islem gormeye baslayacag: piyasadaki fiyat
seviyeleri veya gelecekteki performanst agisindan baglayici bir gdsterge niteligi tasimamaktadir. Pay
fiyatlari, Thraggi’nin faaliyet sonuglari, sektdrel gelismeler, kiiresel ve ulusal makroekonomik
kosullar ile piyasa beklentilerine bagl olarak dalgalanma gosterebilir.

Ayrica, Thraggi’nin operasyonel performansi ve buna bagh olarak agiklanan finansal sonuglari, isbu
[zahname’de yer verilen risk faktdrlerinin gergeklesmesi halinde analistlerin ve yatirimeilarin Sngorii
ve beklentilerinin altinda kalabilir. Bu tiir gelismeler, pay fiyatlar lizerinde ilave baski olugsturabilir.

Bunun yaminda, Ihraggi’min rekabet ortamindaki konumu, rakiplerin faaliyetleri, sektor
dinamiklerindeki degisimler ve isbu Izahname’nin ilgili boliimlerinde belirtilen diger risk unsurlari
da halka arz edilen paylarin piyasa degerinde dalgalanmalara yol agabilecek faktorler arasinda yer
almaktadir.
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Ihracct paylarinin halka aciklik oraminin kisith olmast paylann likiditesi ve fiyat olusumu iizerinde
olumsuz etkilere yol acabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben, nominal degeri toplam 60.000.000 TL olan (B) grubu hamiline
yazili paylar Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslayacaktir. Ancak halka agiklik orammin sinirh
seviyede kalmasi, paylara iligkin islem hacminin diisik olusmasma ve piyasa likiditesinin
zayiflamasina neden olabilir.

Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan sonra yeterli diizeyde likidite olusmamast
halinde, yatirimeilar sahip olduklar: paylari arzu ettikleri miktar, zaman veya fiyat seviyelerinde elden
cikaramayabilirler. Bu kogullar, yatirimeilarin paylara iligkin ¢ikis imkéanlarini sinirlayabilir.

Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde, [hraggr’ya ait paylar Tiirkiye’de veya yurt diginda herhangi bir borsada iglem
gdrmemistir. Halka arzin tamamlanmasmnin ardindan, halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa olugacagina veya olugsa dahi bu piyasanm siireklilik arz edecegine
dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Paylara iliskin olusabilecek piyasanin likidite diizeyi;
yatirimel sayisi, yatirimeilarin iglem yapma istekliligi, piyasa kosullari ve benzeri unsurlara bagl
olarak degiskenlik gosterebilecektir. Yeterli diizeyde aktif bir islem piyasasimin olusmamasi ya da
mevcut piyasamn siirdiiriilebilir olmamasi durumunda, yatiimcilarin halka arz kapsaminda
edindikleri paylar alim-satim islemlerine konu etmeleri zorlasabilir. Ayrica, piyasa derinliginin
sinirh kalmasi hélinde, yatinmecilar paylarini istedikleri miktarda, zaman diliminde veya fiyat
seviyesinde elden gikaramayabilir ve bu durum pay fiyatlarinda dalgalanmalara yol agabilir.

Inraccrmn genel kurulunca pay sahiplerine kir pay: ddenmemesi veya gelecekte kdr payi
dagttinumin yapilmamas: kararlastirilabilir.

ihraggy, ilgili faaliyet doneminde kar elde etse dahi, kirin nasil kullanilacagina iliskin karart Y6netim
Kurulu alip Genel Kurul’un onayina sunmak zorundadir ve kér dagitim1 yalnizca Genel Kurul onay1
sonrasinda yapilabilir. Ancak, Genel Kurul kdrin dagitilmamasina karar verebilir. Ayrica, [hragg1
dénem sonunda yeterli kir elde etmeyebilir veya mevcut kdrim sirket biinyesinde tutarak
dagitmamay1 tercih edebilir.

Yabanct yatirimeilar diviz kuru dalgalanmalarindan etkilenebilir.

Halka arz edilecek paylar, Borsa [stanbul’da Tiirk Lirast cinsinden islem gorecektir ve kér payi
dagitimi yapilmast hilinde 6demeler de TL olarak gergeklestirilecektir. Bu nedenle, TL nin diger
para birimleri kargisindaki deger degisimleri, paylarin piyasa degerini ve Tiirkiye digindaki
yatirimeilarin alacag kér paylarimin déviz cinsinden degerini etkileyebilir.

Halka arg edilecek paylar, ilgili diizenleyici ve denetleyici kurumlarin alabilecegi tedbirlerden
etkilenebilir.

fhraggr’min  faaliyetleri, ekonomik konjonktiirden veya diger herhangi bir etkenden dolay1
yavaglayabilir, gegici veya kalici olarak durabilir ya da mali yapisinda bozulmalar meydana gelebilir.
Bu tiir durumlarda Borsa [stanbul, Thraggi paylarinin islem gormesini gegici veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem sirasini kapatabilir. Ayrica, Borsa Istanbul’un Thraggi paylarinin kottan
¢ikariimasi veya benzeri tedbirler almasi halinde, paylarin alim-satimi olumsuz etkilenebilir; aktif ve




siirdiiriilebilir bir piyasa olusmayabilir, paylarin el degistirmesi kisitlanabilir veya tamamen imkansiz
hale gelebilir.

Halka arz edilecek paylar, yatinmcilar igin her zaman uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Halka arza katilmayi diisiinen yatirimeilar, bu yatirimin kendileri igin uygun olup olmadigint kendi
degerlendirmeleri gergevesinde tespit etmekle yilkiimliidiir. Bu kapsamda, yatirimcilarin dzellikle
agagidaki noktalari dikkate almasi biiyiik onem tagimaktadir:

e Halka arz edilecek paylara yatirim yapmanin getirdigi faydalar ile potansiyel riskleri yeterince
anlamak igin gerekli bilgi, tecriibe ve uzmanliga sahip olup olmadig,

e Kendi mali durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilacak yatirimin ve portfyiiniin
tamamu iizerindeki etkilerini analiz edebilmek igin uygun araglara erisimi ve bu araglan kullanabilme

yetkinligi,

o Kur riski basta olmak fizere yatrimin tiim risklerini karsilayacak yeterli finansal kaynak ve
likiditeye sahip olup olmadig;,

e Halka arz edilecek paylarn tiim kosullarini kavrayabilme, ilgili endeksler ve finansal piyasalarin
isleyigine hakim olma durumu,

e Yatirimin veya mevcut risklere katlanma kapasitesinin etkilenebilecegi ekonomik, faiz ve diger
faktorlere iligkin olasi senaryolar: degerlendirebilme yetenegi.

Potansiyel yatirimeilar, halka arz edilecek paylarin farkli piyasa kosullarinda nasil performans
gbsterecegini, bu performansin paylarin degerine etkilerini ve yatrim portfSylerinin tamami
iizerindeki olasi sonuglarimi degerlendirecek uzmanlifa sahip degilse, bu paylara yatinm
yapmamalidir. Ayrica, yatiimctlarin yatirim faaliyetleri gegerli yatinm mevzuatina ve ilgili
diizenleyici kurumlarin denetimlerine tabidir ve hukuk danismam veya yetkili kurumlara danigmayan
her yatirimci, s6z konusu yatirimin kendisi i¢in uygun olmama riskini tistlenmis say1lir.

5.4. Diger riskler:
Ozel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarda yer verilen diger riskler:

Sirket, faaliyetleri nedeniyle kredi riski ve likidite riskine maruz kalabilmektedir. S5z konusu risklere
iliskin detayl bilgiler Thragginin 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetim raporlan dipnotlarinda yer almaktadr.

(i) Kredi riski

Sirket’in kredi riski esas olarak banka mevduatlari ile diger nakit benzerlerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in  30.09.2025, 31.12.2024 ve 26.04.2024 tarihleri itibariyla ticari ve diger alacag:
bulunmamakta olup, 30.09.2025 tarihi itibariyla bankalardaki mevduat: 581.487 TL (31.12.2024:

1.993.600 TL ve 26.04.2024: 160 TL) tutarindadir. Bu tutarin tamami vadesiz mevduattan
olugmaktadr.

Sirket’in 26.04.2024 tarihinde diger nakit benzerleri 76.267.564 TL tutarinda olup 6zel kesim tahvil
senet ve bonolarindan olugmaktadir.
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar .
, e Bankalardaki 4
Finansal | Iligkili Diger Mliskili Diger M Diger
Kredi - evduat
. Dénem Taraf Taraf Taraf Taraf

Riski 30092025 | - - - i 581,487 :
(TL)

31.12.2024 - - - - 1.993.600 -

26.04.2024 - - - - 160 76.267.564

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla 4.796.390.369 TL tutarinda finansal yatirimlart bulunurken
31.12.2024 tarihinde 2.735.416.100 TL tutarinda finansal yatirimlar séz konusudur.

! Finansal Dénem
Finansal Yatirimlar
31.12.2024 30.09.2025
Borsada Islem Goren Paylar 2.735.416.100 4.796.280.369
Borsada islem Gérmeyen Paylar - B
Toplam 2.735.416.100 4.796.280.369

(i)  Likidite riski
Sirket’in 30.09.2025 tarihli donem sonuna iligkin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz
kalan finansal yitkiimliiliiklerinin defter degeri 194.677.171 TL olup, s6z konusu tutarin 193.924.960

TL’si diger borglardan, 702.500 TL’si ticari borglardan ve 49.711 TL’si diger yiikiimliliiklerden
olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin tamami 0-3 ay vadelidir.

Sirket’in 2024 yih ddnem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan
finansal yiikiimliiliiklerinin defter degeri 150.603.492 TL olup, séz konusu tutarin 148.750.987 TL’si
diger borglardan, 213.234 TL’si ticari borglardan ve 1.912 TL’si diger yiikiimliiliklerden
olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin tamami 0-3 ay vadelidir.

(iii) Sermaye viski

Sirket’in borglar1 karsisinda 6zkaynagmin yetersiz kalmasi durumunu ifade eder. Sermaye riski diger
bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olasi bir finansal kayip yasamasi durumunda yeterli
diizeyde dzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Sirket, Sermaye riskini bor¢/6zkaynak
oranini kullanarak izlemektedir.

Sirket’in borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Toplam parasal borglar - 729.823.519 1.291.801.757
Nakit ve nakit benzerleri (-) 76.267.724 -1.993.600 -581.487
Net borg 76.267.724 727.829.919 1.291.220.270
Toplam dzkaynak 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Net bor¢/ézkaynak oram 1,00 0,36 0,37




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragcimin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Effective Invest Yatrrm Holding A.$.’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihracginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi : | Sogiitszii Mah. Sogiitozii Cad. No: 2¢ I¢ Kap No: 17
Cankaya / Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii : | Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : | 509803

6.1.3. Ihraccinim kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:

Thragg’min kurulus esas sdzlesmesi 26.04.2024 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket’in siiresi
kurulusundan itibaren sinirsizdir.

6.1.4. Ihragemmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragoinm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlart

Ihraggr’nin Kuruldugu Ulke | : | Tiirkiye

Merkez Adresi : | Sogiitozii Mah. Sogiitozii Cad. No: 2¢ Ig Kapr No: 17
Cankaya / Ankara

Internet Adresi : | www.effectiveinvestholding.com

Telefon :10(312) 5121618

Ihracer ve Ihragcinin Sermayesine Istirak Ettigi Sirketlerin Tabi Qldugu Mevzuatlar

Thraggi bir yatirim holding olup sermayesine istirak ettigi sirketler (Mia Teknoloji, Link Bilgisayar,
Enerjey, Globalx ve Hadsup) ana faaliyet konular itibariyle bilisim ve enerji alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Hadsup Birlegik Krallik’ta mukim bir girket olup Thrag¢i ve sermayesine istirak ettigi
diger sirketler yiiriirlilkte bulunan Tiirk kanunlart ve faaliyetleriyle ilgili tiim diger yasal
diizenlemelere tabidir.

Tiirk Ticaret Kanunu

Ihraggi, Mia Teknoloji, Link Bilgisayar, Enerjey ve Globalx anonim sirket statiisiinde faaliyet
gostermekte olup bagta 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu olmak {izere anonim sirketlere iligkin genel
nitelikteki tiim mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu

Thragg1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun 21.05.2025 tarih ve 32/909 sayili karart gergevesinde verilen
izin ile kayitlh sermaye sistemine gegmis ve esas sdzlesmesini Kurul diizenlemelerine uyumlu héle
getirmistir. Thragg: faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olarak
’yiiriitmek_le yilkiimlidiir.




Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iligkin Ydnetmelik, bir istisna s6z konusu olmadig1 miiddetge
isletmelerin, isyerinde faaliyete baglamadan dnce bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasin zorunlu
kilmaktadir. Usuliine uygun olarak igyeri agma ve galima ruhsati almadan isyeri agilamaz ve
galigtirilamaz. Isyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatilir. lgili yonetmelik uyarinca igyeri agma ve galigma ruhsatinin verilebilmesi igyerlerinin bir
takim fiziki sartlari tagimasina ve bazi evraklarin bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasia
baglidir.

Sanayi Sicil Kanunu
Sanayi Sicil Kanunu uyarinca tiim sanayi isgletmelerinin ilgili sicile kaydi ve sanayi sicil belgesi

almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gosteren sanayi tesislerine idari para
cezas! uygulanmaktadir.

Is Saghin ve Giivenligi Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; isyerlerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve
mevcut saghk ve giivenlik sartlarmnin iyilestirilmesi igin igveren ve g¢alisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yikiimliliiklerini diizenlemektir.

fsveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yitkiimliidiir, Bu kapsamda; mesleki
risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve nlenmesi, ¢alisanlara egitim ve bilgi verilmesi déhil olmak
lizere her tiirlii tedbirin alinmasi, gerekli organizasyonun yapilmasi, ara¢ ve gereglerin saglanmasi,
saglik ve giivenlik 6nlemlerinin degisen sartlara uygun héle getirilmesi ve mevecut durumun siirekli
olarak iyilestirilmesi igin ¢alismalar yapmak zorundadr.

Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat uyarinca igyerleri;
(i) cok tehlikeli,

(ii) tehlikeli ve

(iii) az tehlikeli

olmak iizere ii¢ sintfa ayrilmaktadir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar
diizenlemek olup, Sirket. igveren sifatiyla kanunda igverenler igin 6ngoriilen ytikiimliiliiklere uymakla
yiikiimliidiir. Kanun uyarinca isveren drnegin SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg
sigortali ¢alistirmaya basladig: tarihte, SGK'va vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret
sicili miidiirliiklerine bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilmig
sayihr ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

is Kanunu

[s Kanunu, isverenler ile bir i s6zlesmesine dayanarak calistinilan isgilerin ¢alisma sartlari ve ¢aligma
ortamina iliskin hak ve sorumluluklarim diizenlemektedir. Is Kanunu, kanunda belirtilen istisnalar
disinda kalan biitiin igyerlerine, bu isyerlerinin igverenleri ile igveren vekillerine ve isgilerine faaliyet
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konularma bakilmakstzin uygulanir. Is Kanunu uyarinca isverenler, elli veya daha fazla isgi
calistirdiklan dzel sektor igyerlerinde belirli sayida engelli is¢i galistirmakla yiikiimliidiirler.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkida Kanun

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un amaci kamu yararma uygun olarak tiiketicinin saglik ve
gitvenligi ile ekonomik ¢ikarlarii koruyucu, zararlarmi tazmin edici, gevresel tehlikelerden
korunmasimi saglayicy, tilketiciyi aydinlatici ve bilinglendirici onlemleri almak, tiiketicilerin
kendilerini koruyucu girigimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarm olugturulmasinda
goniillii 6rgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlari diizenlemektir. Bu kanun, her tiirlii tilketici
islemi ile tiiketiciye yonelik uygulamalar: kapsar.

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Tarih Gelismeler

26.04.2024 Sirket 200.000.000 TL sermaye ile kurulmusgtur.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren Hadsup’a pazarlik usuliiyle 250.000 GBP
08.05.2024 tutarinda Szkaynak kullanilarak yatirim yapilmis ve sz konusu girkette %1
oraninda dogrudan pay edinilmisgtir.

2024/003 sayili yonetim kurulu karariyla Vitalis’in 5.500.000 TL’lik
sermayesinin %40,82’sine tekabiil eden 2.245.000 TL’lik pay: devralinmigtir.
Enerji sektorlinde faaliyet gosteren Enerjey girketine yonelik yatirnm
02.12.2024 kapsaminda 200.000 TL tutarinda dzkaynak kullanilarak yatirim yapilmistir ve
ilgili girkette %20 oraninda dogrudan ortaklik pay: edinilmistir.

Vitalis, biligim sektsriinde faaliyet gosteren Link Bilgisayar’a birlesme yoluyla
devrolunmustur. Bu birlesme sonucunda [hraggr’min Link Bilgisayar’daki pay1
333.682.027,02 TL olmustur. Thrag¢r’nin, Link Bilgisayar’in sermayesindeki
pay1 %20,17 dir.

Portfdy cesitlendirme stratejisi kapsaminda bilisim alaninda faaliyet gdsteren
Mia Teknoloji’ye 74.100.000 TL tutarinda yatirim yaptimis ve %15 oraninda
dogrudan ortaklik pay: elde edilmistir. S6z konusu yatirim kisa vadeli yabanci
kaynaklar ile finanse edilmistir.

Sirket esas sézlegmesinin Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uyumlu hale
getirilmesine iliskin bagvuru, Kurul'un 21.05.2025 tarih ve 32/909 sayih karar1
ile uygun bulunarak onaylanmistir. Bu kapsamda, Sirket’in kayitl sermaye
tavani 1.000.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren Enerjey sirketine yonelik olarak ikinci
yatirim islemi gergeklestirilmis; 02.12.2024 ve 25.08.2025 tarihlerinde yapilan
yatirimlar sonucunda toplam 600.000 TL tutarinda dzkaynak kullanilarak ilgili
sirkette %60 oraninda dogrudan ortaklik pay: tesis edilmistir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren Globalx sirketine 110.000 TL tutarinda
29.09.2025 ozkaynak kullanilarak yatiim yapilmis ve %55 oraninda dogrudan ortaklik
pay1 edinilmistir.

05.06.2024

31.12.2024

29.03.2025

21.05.2025

25.08.2025

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler




6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin énemli
yatirimlar ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Ihraggt’nin finansal tablo donemleri itibartyla yatirim portfoyiine katmis oldugu sirketlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

» " . " Elde Dogrudan
Dirket :?(aallyet Makiyet Hedell Edilme Orgtakhk Konum Finansman ,](,: “?:_
Unvam onusu (30.09.2025) Tarihi Pay1 (%) arihi
. Kisa Vadeli
Mia | Biligim | 74.100.000 TL | 29.03.2025 15 Ankera/Thrkive | Yebanoi | Dored
Teknoloji Etmekte
Kaynak
Kisa Vadeli
Link | 33368202702 | Yebmmor e
Bilgieayer Biligim TL 05.06.2024 20,17 Ankara/Tirkiye Kay-fl_nak Etmekte
Ozkaynak
Enerjey Enerji 600.000 TL 2132822%2245 60 Ankara/Tirkiye | Ozkaynak é)n‘:’:k’;
Globalx | Bilisim 110.000 TL | 29.09.2025 55 Ankera/Tirkiye | Ozkaynak | DEV3™
Etmekte
S . . - Devam
Hadsup Bilisim 250.000 GBP | 08.05.2024 1 Berkshire/Ingiitere | Ozkaynak Etmekie

6.2.2. ihragel tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

. Maliyet Elde Dogrudan
Sirket Fl:::::r:t Bedeli Edilme Ortakhk | Konum |Finansman Ta:;)mmla:.ma ,;,‘-: rl?Zl
nvam S| (30.09.2025) | Tarihi | Payi (%) erecesl
i Kisa Vadeli
Mia | piligim | 74.100.000 TL | 29.03.2025 15 e %100 Disiity
Teknoloji [Tirkiye Kayiik Etmekte
Kisa Vadeli
Link Yabanci
_ 5 333.682.027,0 Ankara o Devam
Bllg;saya Biligim 2 TL 05.06.2024 20,17 [Tiirkiye Kai'_nak %100 Etmekte
Ozkaynak
02.12.2024 "
Enerjey | Emerji | 600.000 TL , 60 /?;‘:‘ka_m Ozkaynak A é:: fn"a;t“
25.08.2025 ye exte
Ankara “ %100 Devam
lobal Bilisi ; .09.
Globalx iligim 110.000 TL |29.09.2025 55 [Tirkiye Ozkaynak —
Berkshire | . %100 Devam
d Bilisi 250. BP .05.
Hadsup iligim 0.000 G 08.05.2024 1 Angitvere Ozkaynak Etmekte

6.2.3. Ihrageimin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracery1 baglayiel olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkmda

bilgi:
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6.2.4. Thraceryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

fhragg’min yararlanmakta oldugu herhangi bir tesvik ve siibvansiyon bulunmamakta olup, yatirim
portfoyline kattig1 sirketlerden olan Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar, yiirtrliikte bulunan 5510 sayih
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu kapsaminda saglanan sigorta primi tegviklerinden
ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu gergevesinde sunulan tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir. Yatinm portfoyiinde yer alan bir diger sirket Globalx ise yalnizca teknokent
tesviklerinden yararlanmaktadir. Yatirim portfdyiinde yer alan sirketlerin yararlandifi tesvik ve
desteklere iligkin detay tablolara agagida yer verilmistir:

Onaylanan Destek Basvurulan ve Odemesi Alman Bagvurular
i Bagvuru Talep Edilen | Destek Odeme
Firma Destek Kategorisi Tarihi Ifrum Tutar (TL) Oram | Durumu (TL)
MR GITEX Afrika 19112024 | Odeme 582.720,00 | %80 100.050
Teknoloji alindi
Mia GITEX Global 2024 Odeme ;
Teknoloji e 31.01.2025 alindi 595.101,13 %80 405.206
Mia ISO 20000-1 QOdeme
Teknoloji Blgalandiiaie 04.02.2025 Pe—— 60.000,00 %60 36.000
Mia 1SO 15504 Spice Odeme o
Teknoloji Belgelendirme 09:04.2025 Asamasinda 84.000,00 #50 SGA00
Mia Odeme
Feknoloii GITEX Europe Fuari 17.06.2025 Assmasnila 673.102,50 %80 538.482
Link 1SO 27001 ve ISO Odeme 5
Bilgisayar 27701 Belgeleri 28.08.202 Asamasinda 70-000,00 hell 34.000
Link ISO 15504 Spice Odeme "
Bilgisevar R 28.08.2025 Po— 102.000,00 %60 61.200
Toplam 1.245.338
Devam Eden Tiibitak Projeleri
. Onceki
Toplam .On Dénemlerde 31.03,2025 ve
Firma Proje Kodu-No | Proje Tarihi Onaylanan Odeme Desteklenen 30.06.2025
Biitge (TL) (TL) Toplam Biit¢e Dénem
(TL)
452919 TL
Mia 01.10.2023- (30.06.2024
Teknolofi 1501/3230534 01.10.2025 1.761.043,48 Yok 1.160.559 Dénem Mali
Rapor)
Tlgili proje kapsaminda Mia
Mia 01.01.2025- Miisteri kurulugtur ve program
Teknoloji E05:52A0073 31.12.2025 PILALL20 Yok kapsam geregince 6demeler
yiiriitlicii kurulusa yapilacaktir.
31.03.2025 ve 30.06.2025 Dinemleri Mali Destekleri Toplam 452.919 TL
Tamamlanan Tibitak Projeleri
. Onceki
g . Toplam On Dénemlerde
Firma ij;f"'j“— Tl.:;l;i Onaylanan (Odeme Desteklenen 3 {)1}15.023;)';?235‘:;“,
Biitge (TL) (TL) Toplam Biitge o
(TL)
Mia 01.08.2022 352.001 TL
Teknoloii 1501/3220386 - 1.171.259,87 | 224.391 1.292.111 (30.06.2024 Dénem
] 31.07.2025 Mali Rapor)
31.03.2025 ve 30.06.2025 Dinemleri Mali Destekler Toplami 352.001 TL

NOAlT CAN
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2025 Yih icerinde Yararlanilan Tegvik Ve istisnalar
Firma Kapsam Tutar (TL)
Globalx Teknokent Muafiyeti 1.489.026,17
Globalx Teknokent KDV stisnast 1.285.104,56
Globalx Kurumlar Vergisi Istisnas: 7.012.744,22
Link Bilgisayar Teknokent Muafiyeti 13.870.910,18
Link Bilgisayar SGK fstisnasi 1.336.964,76

Enerjey tarafinda yararlanilan herhangi bir tesvik veya siibvansiyon bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihra¢qn faaliyetleri hakkinda bilgi:

Effective Invest Yatirnm Holding A.S.

Effective Invest Yatirim Holding A.S., 2024 yilinda Ankara’da Thsan Unal ve Ali Gokhan Beltekin
ortakhiinda ve 200.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.

6362 sayili SPKn hiikiimlerine gore Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 21.05.2025 tarih ve 32/2909 sayili
izni ile Sirket’in kayitli sermaye sistemi tavani 1.000.000.000 TL olarak onaylanmistir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesi uyarinca Sirket’in amaci; sermaye kazanci (deger artis) veya yatirim
geliri (kar payi, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek igin; kurulmus veya kurulacak
Sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlar kanalize etmek, yatirim,
finansman, pazarlama, organizasyon ve ydnetim konularinda danigsmanlik yapmaktir. Bu maksatla
kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanc sirketlere Sirketin esas amaci kurulmusg ve
kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak, bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin
giivenligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun
olarak gelismelerini ve devamliligini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
girigimlerde bulunmaktir.

Sirket’in sermayesine istirak ettigi sirketlerden; Mia Teknoloji savunma, saglik, giivenlik ve ulagim
sektorlerine yonelik yiiksek teknoloji ¢oziimleri gelistirmekte, Link Bilgisayar ERP alaninda yazilim
gelistirmekte, Enerjey yenilenebilir enerji projelerinde stirdiiriilebilir enerji ¢6ziimleri gelistirmekte,
Globalx siirdiiriilebilirlik ve karbon yonetimi alaninda uluslararasi standartlara uygun ¢oziimler
gelistirmekte, Hadsup ise dijital pazarlama alaninda faaliyet gstermektedir. Link Bilgisayar 2000
yilinda, Mia Teknoloji ise 2021 yilinda borsaya kote olmusglardir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibarryla finansal yatirim gelirleri agagidaki tabloda
yer almaktadir. Hasilat, borsa rayicine gére deger artisindan, maliyet borsa rayicine gore deger
azaligindan olugsmaktadir. Sirket'in 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla 3.220.386.000 TL
tutarinda finansal yatinmlarindan deger artis1 bulunmaktadir.
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Finansal Yattirimlarimdan Deger Artisi (TL)

26.04.2024

26.04.2024

01.01.2025

31.12.2024

30.09.2024

30.09.2025

Mia Teknoloji

"

3.220.386.000

Globalx

Link Bilgisayar

2.390.336.083

2.713.586.652

Enerjey

Hadsup

Toplam

2.390.336.083

2.713.586.652

3.220.386.000

Finansal Yatirnmlarinda Deger Azahs (TL)

Mia Teknoloji

Globalx

Link Bilgisayar

-1.233.621.731

Enerjey

Hadsup

Toplam

-1.233.621.731

Briit Kar (TL)

2.390.336.083

2.713.586.652

1.986.764.269

Mia Teknoloji

Mia Teknoloji, 2006 yilinda Ankara, kurulmus olup; Amerika Birlesik Devletleri ve Fas'ta ofisleri
bulunan bir biligim firmasidir. Sirket’in ana faaliyet konusu bilgi teknolojileri alaninda kamu kurum
ve kuruluglar ile dzel sektore yazilim hizmeti vermektir. Mia Teknoloji’nin 2029 yilina kadar kayith
sermaye tavant 5.000.000.000 TL’ dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 65.000.000 adet A Grubu ve
429.000.000 adet B Grubu hisselerden olusmaktia colup, toplamda 494.000.000 TL tutarinda

nominaldir.

Mia Teknoloji, MIATK borsa koduyla Borsa Istanbul’da BIST50 endeksinde yer almaktadir. Mia;
Saglik Bilgi Teknolojileri, Yazilim Cdziimleri, Enerji, Elektro Mobilite, Siirlikleyici Teknolojiler ve
Giivenlik gibi farklr sektorlerde 100'den fazla personeli ile miisterilerinin ihtiyaglari igin yenilikgi ve
inovatif ¢oziimler sunmaktadir. Ek olarak, Mia Teknoloji, NATO ve Tesis Giivenlik Belgesi’ne de
sahiptir ve bu baglamda cesitli projeler yiiriitmektedir.

Proje Adx Proje Agiklamasi Kullanim Alanlar
; RF ile insan hareketi ve konum |Hastaneler, bakim merkezleri,
Radyo Frekansi ile Bakim e : ;
= (o ; takibi yapan sistem yasli bakim evleri,
Takip ve Analiz Sistemi . iy .
gelistirilmigtir. rehabilitasyon merkezleri
- . Mobil cihazlarda gercek Mobil uygulamalar, AR/VR,
TensorFlow Lite ile Unity’de gere . .yg ’
zamanli nesne tanima endiistriyel otomasyon, tarim
Nesne Tanima i g
gelistirilmisgtir. teknolojileri

Dis Eti Inflamasyonu Yapay
Zeka Projesi

Termal goriintiilerden dis eti
hastalig tespiti yapilmugtir.

Dis klinikleri, tiniversiteler,
medikal ar-ge, teshis destek

sistemleri
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Proje Ad1

Proje Aciklamas)

Kullammm Alanlar

EXPLORA — 3D Etkilesim
Platformu

MR ortaminda 3B nesne
inceleme platformu
gelistirilmistir.

Egitim, endiistriyel tasarim,
iiretim, teknik egitim

Giiliimseme Tasariminda
Yapay Zeka

Etik ve periodontal 6ncelikli
giiliis tasarimi yaptImigtir.

Dis klinikleri, estetik dig
hekimligi, medikal yazilimlar

Ameliyat Hasta Takip Projesi

RFID ile ameliyat siireci takibi

Hastaneler, cerrahi merkezler,

yapilmistir. saglik ybnetim sistemleri
RFID Kart ile Biyometrik KVKK uyumlu biyometrik Kamu binalari, hastaneler,
Kimlik Dogrulama dogrulama saglanmasgtir. iiniversiteler, giivenli tesisler
Gelismis Gorsel Uretim Al destekli gorsel iiretim Medya, reklam, tasarim
Platformu yapilmustir. ajanslari, igerik iiretimi

MIA Klinik — Mobil Saghk
Takibi

Mobil saglik verisi takibi
saglanmastir.

Hastalar, klinikler, tele-saglik
hizmetleri

Metaverse Sanal Etkinlik
Platformu (Faz-2)

Masaiistii erigimli sanal etkinlik
ortam geligtirilmistir.

Kurumsal etkinlikler, egitim,
fuarlar, uzaktan toplantilar

MIA HealthAI

HBYS iizerinde Al destekli
optimizasyon yapilmistir.

Hastaneler, saglik gruplari, 6zel
klinikler

ARVis — AR Altyap:
Gorsellestirme

Altyap1 unsurlar1 AR ile
gorsellestirilmistir.

Insaat, sehircilik, tesis
y6netimi, bakim-onarim

MIA Saglik Entegrasyon

Kamu entegrasyonlu saglik

Saglik Bakanligi, hastaneler,

Sistemi V2 bilgi sistemi geligtirilmistir. SGK entegrasyonlari
MIA-MED — Medikal Al ile faturalama otomasyonu | Hastaneler, 6zel saghk
Faturalama saglanmuigtir. kuruluslart

VR Askeri & Endiistriyel VR ile teghizat egitimi Savunma sanayi, sanayi
Egitim verilmigtir. tesisleri, teknik okullar

MIA Staj ve Burs Platformu

Dijital staj ve burs ySnetimi
yapilmustir.

Universiteler, vakiflar, kamu
kurumlar:

Al Tabanl Giivenli Toplu
Tagima

Yolcu ve siiriicii giivenligi
analizi yapiimistir.

Belediyeler, ulagim operatorleri

Kitlesel Davranis Analizi

Kalabalik davranig: analizi
yapilmistir.

Akilli sehirler, AVM’ler,
havaalanlari

Cok modiillii kurumsal . s i i
: | k
MIA-TECH teknoloji platformu E(amuz oze: e e
= Olcekli tesisler

gelistirilmigtir.

V-REX — Sanal Miize Saflal miize deneyimi l\/vﬁ:i%eler, kiiltiir kurumlari,
saglanmigtir. egitim

Giivenli Odeme Sistemi BiyamEril dngniaialsomis Perakende, e-ticaret, fintech
yapilmistir.

Biyometrik Video Konferans

Giivenli uzaktan iletisim
saglanmstir.

Kamu, savunma, kurumsal
toplantilar

VR Is Basi Egitim

VR ile i giivenligi egitimi
verilmistir.

Sanayi tesisleri, OSB’ler
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Proje Ada Proje Aciklamasi Kullanim Alanlarn
MIA HealthCare Ent'eg_re_: Sa.g h.k teknolojileri Hastaneler, klinikler
gelistirilmigtir.
N o AR ile iiriin igerigi ;
AR Uriin Bilgilendirme Selirinicerst Perakende, iiretim, pazarlama
sunulmustur.

Cezaevi Bilgi Sistemi

Dijital cezaevi yonetimi
yapilmugtir.

Adalet Bakanlig1, cezaevleri

Cleanmask-Tech

Hijyen ve maske dagitimi
saglanmuigtir,

Hastaneler, kamu binalari

Coklu Biyometrik Erigim

Giivenli erigim kontrolii
yapimigtir.

Askeri tesisler, kamu

Derin Ogrenme Katmanlariyla
Bityiik Veride Goriintli [sleme
ve Oriintii Tamima

Biiyiik veri iizerinde derin
dgrenme ile gbriintii isleme
yapilmigtir.

Giivenlik sistemleri, akillt
sehirler, savunma sanayi,
endiistriyel analiz

e-KYK Projesi

Opgrenci yurt stiregleri
dijitallestirilmistir.

KYK yurtlari, tiniversiteler,
kamu yurt yonetimleri

Entegre Modern Saglik Biligim
Katmanlar

Modiiler saglik bilisim altyapisi
geligtirilmigtir.

Hastaneler, saglik gruplari,
kamu saglik sistemleri

eSpor Reaksiyon ve Isabet
Olgiim (AIM_TEST)

Espor performans 6l¢iimii
yapilmusgtir.

Espor takimlari, akademiler,
oyun stiidyolart

Analitik CRM (Yiiz Tanima &
Hareket Algilama)

Miisteri davranig analizi
yapilmustir.

AVM’ler, perakende zincirleri,
pazarlama sirketleri

IHA Engel Tespiti (Ver_1)

Goriintil isleme ile engel tespiti

Savunma sanayi, drone

yapilmagtir. tireticileri
EITIE ] : : rp—
[HA Engel Tespiti (Ver 2) Gﬂ]l§fll]‘llml$ engel tespit Otono‘m sistemler, savunma
algoritmalart uygulanmigtir. sanayi

Hizli Biyometrik Kimlik
Dogrulama

Giivenli biyometrik dogrulama
saglanmigtir.

Kamu binalari, bankalar, kritik
tesisler

[¢ Mekan Haritalandirma I¢ mekan navigasyonu Hastaneler, AVM’ler,
Mobil Uygulamas: saglanmagtir. havaalanlari

Kisi T 7

Df;::"estm i Medikal Akill ilag saklama yapilmistir. | Hastaneler, eczaneler

Otomatik Sinav Degerlendirme | Smavlar otomatik o .\

) . N B Universiteler, egitim kurumlari
Sistemi degerlendirilmigtir.
Maske & Ates Olgiim Kisi

aske es Olgiim Kisi Pandemi kontrolii saglanmigtir. | Kamu binalari, hastaneler
Tamma

ti ksi
MIA Hijyen Kapisi Otomatik dezenfeksiyon Hastaneler, havaalanlar
yapilmigtir.
. : - e

N{IASOFT Coklu Biyometrik | Biyometrik flizyon dogrulamast Askeri tesisier, keisik aityapilar
Fiizyon yaptlmisgtir.
Arag Kimliklendirme

Coziimleri

Arag tanima yaptlmigtir,

Otoparklar, lojistik tesisleri
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Proje Adi

Proje Aciklamasi

Kullanim Alanlan

Saglik Entegrasyon Sistemi

Saglik veri entegrasyonu
saglanmugtir.

Hastaneler, kamu saglik
kurumlari

Mia-MED HBYS etine BY L yoreti) Hastaneler
saglanmigtir.
TBi s ; .
IY[O.bl ) iyometrik Kayit Sahada biyometrik kayit Esimiyet, saha operasyoniiar
Unitesi alinmugtir.

Multi-Biyometrik Otomatik
Gegis

Giivenli gegis saglanmugtir.

Kamu kurumlari, askeri tesisler

Temassiz Kiosk

Temassiz islem yapilmistir.

Belediyeler, bankalar

Trafik Denetleme Sistemi raﬁk ﬂ!lallen i Belediyeler, emniyet
edilmigtir.

T i : 5 Tistictimi 2 ‘

rafik Denetleme Sistemi Geligtirilmis trafik analizi kil sl uygalmalar
Ver_2 yapilmastir.
ktan Ates Olgiimlii Kisi gl trolik ‘

Uzaktan Ates Olgiimlii Kisi Uzaktan saglik kontrolii Rt bl

Tanima yapilmistir.

Yerli Yiiz Tanima Sistemi YEI:II yu ‘ t_an.lma Savunma, kamu
gelistirilmistir.

Derin Ogrenme Tabanli Sinur
Tespiti

Sinir analizi yapilmagtir,

Giivenlik, savunma

Mobilite optimizasyonu

- ledi
Akilli Toplu Tagima (Mobilite) ———— Belediyeler
-
Metaverse Egitim Uygulamast SaPal egitim ortam Egitim kurumlari
saglanmustir.

Su Yosunu Destekli Hava
Aritica

Cevresel hava temizligi
yapilmigtir.

AVM’ler, kapali alanlar

AR Uzaktan Bakim Sistemi

Uzaktan bakim yapilmugtir.

Sanayi tesisleri

Tam Otomatik ilag Etiketleme

Tag etiketleme otomasyonu
yapilmustir.

Hastane eczaneleri

MetaMALL

Sanal ticaret ortami
olugturulmustur.

E-ticaret, perakende

Uretim Hatt1 Goriintii Isleme
QC

Kalite kontrol yapilmistir.

Uretim tesisleri

Mobil klinik yonetimi

MIA-KLINIK N Hastalar, klinikler
saglanmugtir.

Biyomedikal Goriintii Analizi | Hastalik tespiti yapilmigtir. Hastaneler

Metaverse Sanal Etkinlik Sanal etkinlik diizenlenmistir. | Fuarlar, kurumsal etkinlikler

Paylagimli Mobilite Cati

Mobilite entegrasyonu

Ulasim platformlar

Uygulamasi saglanmistir.

MIA-VR App VR uygulama gelistirme Egitim, simtilasyon
yapilmugtir.

Blockchain Video Konferans | Giivenli iletisim saglanmugtir. | Kamu, finans




Proje Adx Proje Agiklamasi Kullanim Alanlari
Akilli Ulasim Sistemleri Rl optezayyemy Belediyeler
yapilmigtir.

MIA-XR App

XR deneyimleri sunulmustur,

Egitim, endiistri

Otonom Ugus Yo6netimi

Otonom ugus saglanmigtir.

Drone iireticileri

Yenilenebilir Enerji Tahmin

Enerji iiretim tahmini

Enerji girketleri

Modeli yapilmusgtir.
T e
Al Safe Public Transport oup]u tasima glivenligi Belediyeler
saglanmistir.
VR Speaking Club Dil egitimi verilmistir. Egitim, dil okullar
Sektorel Verim Tahmini Verimlilik analizi yapilmistir. | Sanayi, finans
Akilli Atik Yonetimi Atik optimizasyonu yapilmigtir. | Belediyeler
MIA-ViewAR AR gorsellegtirme saglanmugtir. | Ingaat, tesis yonetimi
Derin Ogrenme Goriintii [sleme | Olgeklenebilir analiz
Ar-ge, savunma
Platformu yapilmugtir.
Akill sag 3i
MIA Smart Health ]fl 1 saglik karar destegi Hastaneler, saglik gruplari
saglanmigtir.
Link Bilgisayar

Link Bilgisayar 7 Ocak 1985 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Link Bilgisayar hisselerinin belli bir
boliimii (%57,49) Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Link Bilgisayar, Tiirkiye ¢apinda
yazilim, pazarlama, sati3, damigmanlik ve egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. 30 Eylal 2025 tarihi
itibariyla Link Bilgisayar’da galisan personel sayis1 69°dur. Adresi; Kisikli Cad.No.2 Ak Ismerkezi
A Blok K.2 Altunizade Uskiidar/Istanbul’dur.

Link Bilgisayar’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla esas sermayesi 21.750.121 TL’dir. Bu sermayenin
her biri 0,01 kurus nominal degerli olmak {izere 2.175.012.088 adet hisseden olugmaktadir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile ¢ikariimig sermayesi 21.750.121 TL olup, ¢ikarilmis sermayeyi temsil
eden pay gruplari, A grubu nama 137.280.750 adet pay karsiligi 1.372.807,50 TL, B grubu nama
214.532.000 adet pay karsilig: 2.145.320,00 TL, C grubu hamiline 1.823.199.338 adet pay karsilig
18.231.993,38 TL’den olusmaktadir.

Link Bilgisayar, teknoloji gelistirme bolgesi olarak Gazi Universitesi Teknopark, Akademik ARGE
partneri olarak Izmir Katip Celebi Universitesi, Siirdiiriilebilirlik alanindaki akademik partner olarak
Susdex, dijital donilisiim ve IoT alaninda ARGE partnerleri olarak Mikrodev ve Techasay, Akilli
Sehircilik is ortaklar olarak Kedacom ve Tekobel, Yapay Zeka ve Robotik Coziimler is ortaklar:
olarak Kalfa, AgraFintech, e-Doniiglim ve Finans Coziimleri alanindaki is ortaklari olarak EDM
Bilisim, Bulut Tahsilat, DGN e-Doniisiim ile is birlikleri yiiriitmektedir.

Bulut tabanl tiim ig siire¢ tiriinlerini igeren Link Cloud platformu, Giivenli Sehir, Kritik Tesis
Giivenligi, Akilli Kampiis ve tim donanim yazilim giivenlik ¢tziimleri alanlarinda da kamu ve 6zel
sektorde ugtan uca dijital doniigiim alaninda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Biitiin bunlara ek olarak
stirdiiriilebilirlik teknolojilerini i¢eren “Yesil ERP’ diye adlandirilan ESG ScoreCard platformu ile
gevresel,

olarak

dijital

kurumlarin sosyal ve ybnetisim kriterleri  dogrultusunda




degerlendirilebilmesini, dlglimlenmesini, dogrulanmasint ve raporlanabilmesini saglayacak yapay
zeka destekli bir altyap1 hizmeti vermektedir.

Link Bilgisayar’a 2025 yili Mart ayinda, “Kamu Bilisim Hizmet Alim1 Kapsaminda Katilmcilarin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli
Teknoloji Genel Miidiirliigii tarafindan “Kamu Bilisim Yetki Belgesi” verilmigtir. Bu belge ile Sirket,
kamu kurumlarryla bilisim projelerinde yer alabilecek ve dijital ¢bziimlerini kamuya daha etkin
sekilde sunabilecektir.

Link Bilgisayar’in, 07.10.2025 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilen
“Yazilim Yetki Belgesi’ ile yazilim gelistirme, yazilim entegrasyon ve yazilim bakim hizmetlerini
tedarik edecek yeterliligi ve yetkinligi belgelenmistir. 25.04.2025 tarihinde ise ICT Certify tarafindan
verilen Spice Organizasyonel Olgunluk Belgesi ile Sirket, yazilim siireglerinin organizasyonel
performansimni artirmak i¢in belirli olgunluk seviyeleri ve siire¢ degerlendirmelerinden basariyla
gecerek belgelemistir. Bu belge, yazilim gelistirme siireglerini optimize etmek, organizasyonlarin
yazilim tiretiminde verimlilik saglamalarina ve kaliteyi artirmalarina yardimei olmaktadir.

Proje Ada Proje Aciklamasi Kullanim Alanlar
Insan kaynaklar siireglerini
yapay zeka ve RPA destekli
olarak dijitallestiren, ige alim, |Insan kaynaklari departmanlari,
LINK SMART HR performans, bordro ve egitim | holdingler, KOBI’ler, biiyiik
yOnetimini entegre sunan dlgekli isletmeler

Olgeklenebilir bir yazilim
platformu gelistirilmistir.
Mikroservis mimarisi ve yapay
zeka destekli optimizasyon
yetenekleriyle finans, iiretim, | Uretim firmalari, hizmet
LINK CLOUD ERP tedarik, insan kaynaklari ve is | sirketleri, holdingler, ¢ok
zekdsi modiillerini entegre eden | uluslu igletmeler

¢ok kiracil1 bir ERP platformu
gelistirilmigtir.

Akill sensorler ve yapay zeka
destekli yonetim sistemleri
kullanilarak sehir genelinde Belediyeler, akilli sehir
enerji tiiketimini optimize eden | projeleri, enerji sirketleri,

Akilli Enerji Yonetimi Sistemi

(ARYE) ve stirdiiriilebilir enerji kampiisler
entegrasyonunu saglayan bir
sistem gelistirilmistir.
Isletmelerin gevresel, sosyal ve
ydnetisim performanslarini Kurumsal firmalar, halka agik
LINK ESG dlgen, yoneten ve uluslararasi | sirketler, siirdiiriilebilirlik
standartlara uygun sekilde raporlamasi yapan kuruluglar
raporlayan entegre bir ESG
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Proje Adh

Proje Agiklamasi

Kullanim Alanlar

yazilim platformu
geligtirilmisgtir.

LINK — Blockchain Tabanh
Muhasebe Giivenlik Sistemi

Blokzincir tabanl dagitik
defter teknolojisi kullanilarak
finansal islemlerin
degistirilemez, seffaf ve
giivenli bigimde
kaydedilmesini saglayan bir
muhasebe kayit sistemi
gelistirilmistir.

Finans departmanlari, denetim
firmalar1, kamu kurumlari,
bityiik igletmeler

LINK Dashboard

Kurumsal uygulamalardan
gelen verileri tek merkezde
toplayarak gergek zamanli
analiz, gorsellestirme ve yapay
zekd destekli iggdrii sunan bir
i zekas: platformu
geligtirilmisgtir.

Ust yonetimler, CFO ofisleri,
operasyon ve strateji ekipleri

LINK Sanal Asistan

Kurumsal ERP ve insan
kaynaklar1 yazilimlariyla
entegre ¢aligan, dogal dil ile
etkilesim kurabilen ve
operasyonel iglemleri
hizlandiran akilli bir dijital
asistan geligtirilmistir.

ERP kullanicilari, insan
kaynaklari ekipleri, ¢agri
merkezleri

LINK AI Report

Dogal dil ile sorgulama
yapilmasina imkén taniyan,
yapay zeki destekli analiz ve
dinamik raporlama
yeteneklerine sahip akilli bir
kurumsal raporlama platformu
gelistirilmisgtir.

Yonetim ekipleri, analistler,
finans ve operasyon birimleri

LINK PDKS

Personel girig-¢ikis, vardiya ve
izin siireglerini yapay zeka
destekli karar
mekanizmalariyla yoneten yeni
nesil bir personel devam
kontrol sistemi gelistirilmistir.

Fabrikalar, ofisler, kampiisler,
kamu kurumlart

LINK E-Defter V2

GIB uyumlu ilk versiyonun
{izerine insa edilen, kullanici
geri bildirimleri ve e-Doniisiim
ihtiyaglar1 dogrultusunda

gelistirilen yeni nesil bir e-

Muhasebe departmanlari, mali
miisavirlik ofisleri, e-Doniisiim
kullanmecilar:
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Proje Ad1

Proje Aciklamasi

Kullanim Alanlan

Defter uygulamasi
gelistirilmisgtir.

ERP, CRM ve BPM

Kurumsal Kaynak Sistemleri | sistemlerinden beslenen, Biiyiik tlgekli isletmeler,
i¢in Biiyiik Veri Is Zekas: tahminleme ve karar destek holdingler, veri odakli
Framework’ii saglayan modiiler is zekasi organizasyonlar

catis1 gelistirilmistir.

IoT entegrasyonu ile tesis
AKILLI TESIS GUVENLIGI | operasyonlarmi, giivenligi ve , .
VE YONETIMI SISTEMI (VI- bgna ygnetimini tgek sisekeadan |20 o kamplisler,

B v i hastaneler, kamu tesisleri

TEC) yGneten entegre bir sistem

gelistirilmistir.

Kurum genelindeki elektrikli

VTL-Soft digi co

ve bakim gerektiren
donanimlar1 ERP entegrasyonu
ile izleyen bir varlik yonetim
sistemi gelistirilmistir.

Sanayi tesisleri, tiretim
firmalari, teknik bakim ekipleri

VTL-Soft SyncMaster

Ofis ortamlarinda insan
yogunlugu, duygu durumu ve
hava kalitesini analiz ederek
¢alisan verimliligini artirmay1
hedefleyen bir analiz platformu
gelistirilmistir.

Kurumsal ofisler, holding
merkezleri, ar-ge ofisleri

VTL-Soft ParkSmart

Kapali otoparklarda park
alanlarinin verimli kullanimin
saglayan ve siiriicii deneyimini
lyilestiren akilli otopark sistemi
gelistirilmistir.

AVM’ler, is merkezleri,
belediye otoparklari

VTL-StyleScan

Giyinme kabinlerinde viicut
Olgiilerini analiz ederek
kigisellestirilmis alisveris
deneyimi sunan dijital
perakende ¢6ziimii
geligtirilmistir.

Perakende magazalari, moda
markalari

Orijinal Veri Setlerinden
Sentetik Veri Uretimi

Gergek verilerin istatistiksel
Ozelliklerini taklit eden sentetik
veri liretim sistemi
gelistirilmistir.

Yapay zeka egitimi, ar-ge, veri
glivenligi gerektiren projeler

VTL-EcoTrack

Tasitlara entegre edilebilen,
cevresel ve yapisal verileri
gercek zamanl dlgen modiiler
analiz cihazi gelistirilmistir.

Akilli gehirler, mobilite
gozlimleri, ¢cevresel izleme
projeleri
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Proje Adi Proje Aciklamasi Kullanim Alanlan

Afet sonrasi barinma, iletigim,
saglik ve kurtarma siireglerini | Belediyeler, AFAD benzeri

VTL-Soft ASIS entegre ydneten kapsamli bir | kurumlar, kriz yonetim
afet yonetim sistemi merkezleri
gelistirilmigtir.

Kamera, plaka tanima ve HGS

" ile ot
s o Otopark igletmeleri, AVMler,

VTL-Tech PoleVision doluluklarini izleyen akilli e
i o ; akilli sehir projeleri
otopark y6netim sistemi
gelistirilmistir.
Sehir altyapisini sensorlerle
VTL-UrbanPulse izleyerek ariza ve kagaklari Belediyeler, altyapi igletmeleri,

erken tespit eden akilli altyapr | akalli sehir uygulamalari
yonetim sistemi gelistirilmistir.

Enerjey

Enerjey, enerji alaninda faaliyet gostermek ve bu alanda yatinimlar yapamak iizere 26.04.2023
tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirligii’nde 492266 sicil numarasiyla tescil edilmig olup 10819
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Enerjey Bahgelievler Mahallesi 323/1 Cadde
C Blok Gazi Universitesi Teknokent Binasi No:10/50C Ig Kapi No: 129 Golbasi/ Ankara adresinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enerjey’in sermayesi 1.000.000 TL dir. Kurulus tarihi itibariyle %70’
Mia Teknoloji’ye ait olup, %30°u Rensol Enerji Anonim Sirketi’ne aittir. 31.12.2025 tarihi itibariyle
3 personeli bulunmaktadir.

02.12.2024 tarihinde Mia Teknoloji’den 200.000 TL’lik pay devralmigtir. 25.08.2025 tarihinde de
yine Mia Teknoloji’den 400.000 TL’lik pay devralmugtir. 30.09.2025 finansal déneminde Thragi’nin
Enerjey’deki pay1 %60 olup sermayedeki pay1 600.000 TL dir.

30 Eyliil 2025 itibariyla, 28.08.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile bu oran 600.000 TL sermayeye
tekabiil eden 600.000 adet payin Thragg: tarafindan satin alinmasi sonucu Mia Teknoloji’nin pay orani
%10’a diisiiriilmiistiir.

Enerjey’in ana faaliyet konusu enerji alaninda anahtar teslim milhendislik, tedarik, ingaat ve igletme

& bakim hizmetlerinin yani sira yenilenebilir enerji sektdriinde yapay zeka ile yazihm ¢dziimleri
sunmaktir. Sirket’in ana sermayesi 1.000.000 TL dir.

Fotovoltaik Giines Enerjisi ile Elektrik Uretim Santrali (GES) projelerinin gelistirilmesi, 6z kaynaklar
ve/veya uluslararasi finans ve yatirim kuruluglari ile ortak girigim projelerinin yapilmasi amaciyla;

- 100% Enerjey bagl ortakligi olarak Biikres, Romanya'da kurulus basvurusunu yaptigi Nouzi
Energie S.R.L sirketinin 11.10.2023 tarihinde kurulus ve tescil islemleri tamamlanmgtir.

- 50% Enerjey bagli ortakhigi olarak Biikres, Romanya’da kurulus basvurusunu yaptigi
Renawell Energie S.R.L sirketinin 17.10.2023 tarihinde kurulus ve tescil islemleri tamamlanmigtir.

Miihendislik, Tedarik ve insaat (EPC), isletme & Bakim (O&M) Faaliyetleri;




Enerjey aktif olarak Fotovoltaik Giines Enerjisi ile Elektrik Uretim Santralleri ve Batarya Enerji
Depolama Sistemleri igin anahtar teslim Miihendislik, Tedarik ve Ingaat (EPC) hizmetlerinin yanisira
Isletme & Bakim (O&M) hizmetleri sunmak iizere is geligtirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Yap-Islet Konsepti ile Is Gelistirme Faaliyetleri;

Fotovoltaik Giines Enerjisi ile Elektrik Enerjisi Uretim Santrali (GES) yatiriminin yapilmasi, belirli
bir siire santralin isletme ve bakim hizmetlerinin saglanmasi ve paydaslarin faydasina sunulmas:
(faydalanan tarafindan sozlesme tahtinda ilgili garantiler saglanmis olarak) seklinde, kosullari
taraflarca belirlenen bir Yap-Islet konseptine gore is gelistirme calismalari devam etmektedir.

Enerji Alim Sézlesmeleri (PPA) Faaliyetleri
o Yurtdist

Fotovoltaik Giines Enerjisi ile Elektrik Enerjisi Uretim Santrali (GES) yatiriminin yapilmasi,
santralin igletilmesi, iiretilen enerjinin belirlenen bir fiyat iizerinden ve belirlenen siire boyunca
satilmas: konsepti ile is gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. S6z konusu fiyat alici tarafindan
PPA sozlesmesi ile teminat altina alinarak garanti edilmistir.

Proje Gelistirme ve Yafirim
o} Tiirkiye

Enerjey, Tiirkiye Elektrik Piyasasinda elekirik iiretmek amaciyla iiretim tesisi projelerinin
gelistirilmesi, 6z kaynaklar veya uluslararasi finans ve yatinm kuruluslan ile ortak girigim
projelerinin gerceklegtirilmesi igin 100% bagh ortakligi olarak Tkihan Enerji Uretim ve Ticaret A.S.,
Diltekin Enetji Uretim ve Ticaret A.S., Censan Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ve Ketendil Enerji
Uretim ve Ticaret A.S. sirketlerini 28 Agustos 2023 tarihinde kurmustur.

o} Yurt Disi

Enerjey, Avrupa'da Yenilenebilir Enerji alaninda cazip bir pazar haline gelen Romanya'da,
Fotovoltaik Giines Enetjisi ile Elektrik Uretim Santrali projelerinin gelistirilmesi, 6z kaynaklar veya
uluslararasi finans ve yatirim kuruluglar ile ortak girisim projelerinin yapilmasi amaciyla is
gelistirme faaliyetlerine baslamigtir. Bunun sonucu.olarak 100% bagh ortaklik olarak Nouzi Energie
S.R.L sirketini ve 50% bagl ortaklik olarak Renawell Energie S.R.L sirketini Eyliil, 2023 tarihinde
kurmustur.

Renawell Energie S.R.L

38 hektar (ha) alana sahip arazi i¢in yapilan teknik ve ticari 6n ¢aligmalara gére hem sabit agili tasiyic
sistem ve gilnesi takip eden hareketli tagiyici sistem olmak fiizere iki tiir ¢alisma yapilmistir. S6z
konusu iki senaryonun da kendi iginde farkli yaklagimlarla alternatif dizaynlari olusturulmak suretiyle
hesaplamalar yapilmistir. Buna gore, mevcut durum igin elde edilen veriler degerlendirilerek, her iki
senaryonun da yatirim agisindan makul oldugu sonucuna varilmistir.

Farkli senaryolarla olusturulan ¢alismalarda 42,49 MWp / 33,39 MWe’lik bir santral igin yilhk
ortalama iiretimin 58.384.000kWh olacagi &ngoriilmektedir. Yapilan finansal analizlerin sonucunda
toplam yatirim tutart KDV harig yaklasik olarak 21.663.000 Euro olup projenin i¢ getiri oran1 11%
sermaye i¢ getiri oran1 22% ve 1,46 oramnda borg servis kargilama orani hesaplanmaktadir. Arahk
2025 tarihi itibari)yle ilgili projenin teknik baglanti ¢dztim ¢alismasi ilgili elektrik iletim kurumu
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CNTEE Transelectrica ve dagitim kurumu Retele Electrice Dobrogea S.A. komisyonlarinca
onaylanmis olup proje ATR (sebekeye teknik baglanti onay1) almaya hak kazanmistir. Gereken
finansal teminat verilerek ATR alinmasi ve izin siirecine devam edilerek projenin 2027 yilinin ilk
yarisinda yatirima hazir hale gelmesi 6ngoriilmektedir.

Nouzi Energie S.R.L

20,5ha alana sahip arazi igin yapilan teknik ve ticari 6n galismalara gore hem sabit agili tagryici sistem
ve giinesi takip eden hareketli tagryici sistem olmak fizere iki tiir galigma yapilmistir. S6z konusu iki
senaryonun da kendi i¢inde farkli yaklagimlarla alternatif dizaynlari olugturulmak suretiyle
hesaplamalar yapilmistir. Buna gore, mevcut durumda elde edilen veriler degerlendirilerek, her iki
senaryonun da yatirim agisindan makul oldugu sonucuna varilmgtir.

Farkli senaryolarla olusturdugumuz ¢alismalarimizda 21,87 MWp / 17,49MWe ’lik bir santral igin
yillik ortalama iiretimin 30.253.000 kWh olacag: ongoriilmektedir. Yapilan finansal analizlerin
sonucunda toplam yatirim KDV harig yaklasik olarak 12.533.000 EURO olup projenin i¢ getiri oram
10%, sermaye i¢ getiri orant 18% ve 1,34 oraninda borg servis karsilama orami hesaplanmaktadir.
Aralik 2025 tarihi itibariyle ilgili projenin teknik baglanti ¢oziim galismas: ilgili elektrik iletim
kurumu CNTEE Transelectrica ve dagitim kurumu Retele Electrice Dobrogea S.A.
komisyonlarincaonaylanmis olup proje ATR (sebekeye teknik baglanti onay1) almaya hak
kazanmigtir, Gereken finansal teminat verilerek ATR alinmasi ve izin siirecine devam edilerek
projenin 2027 yilinin ilk yarisinda yatirima hazir hale gelmesi 6ngoriilmektedir.

Hadsup

Biligsim sektdriinde faaliyet gosteren Hadsup’a pazarlik usuliiyle 250.000 GBP tutarinda dzkaynak
kullanilarak yatirim yapilmis ve stz konusu sirkette %1 oraninda dogrudan pay edinilmistir. Ditton
Park, 0 Riding Ct Rd, Datchet, Slough SL3 9GL, United Kingdom adresinde bulunan Hadsup, 17
personele sahiptir. Hadsup sermayesi 412.600 GBP’dir.

Hadsup, 2020 yilinda Londra, Ingiltere’de kurulmustur. Sirket, kurulusundan bu yana dijital dis
mekan reklamcilig1 alaninda yenilikgi teknolojilerle sektdrde doniiglim yaratmay: hedeflemektedir.
Hadsup, reklam teknolojisi (Ad-Tech) alaninda faaliyet gosteren yenilikgi bir firmadir. Sirket, dijital
dis mekén reklameiligi (Digital Out of Home - DOOH) sektoriinde faaliyet gostermekte, yapay zeka
ve hologram teknolojilerini birlestiren ¢oziimler gelistirmektedir. Hadsup’un sundugu hizmetler
agagida yer almaktadir:

® Yapay Zeki Destekli Ekranlar: Hedef kitleye uygun reklam igerigi sunmak igin gercek
zamanli veri analitigi ile caligan ekranlar kapsamaktadir.

o 3D Hologram Teknolojisi: Daha etkili ve dikkat ¢ekici reklam gorselleri igin ileri hologram
¢Oziimleri igermektedir.

® Gercek Zamanh Performans Analizi: Reklam kampanyalarinin etkinliini dlgen ve
optimize eden yazilimlardir.

® Reklam Alam Pazar Yeri: Reklam verenlerle reklam alani saglayicilar bir araya getiren,
stiregleri seffaf ve verimli kilan bir platformdur.

Hadsup, erken agama biiyiime siirecinde bulunan bir reklam teknolojisi sirketi olup, faaliyetlerini
agirlikh olarak teknoloji gelistirme, platform altyapisinin olusturulmasi ve pazara hazirlik galismalari
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kapsaminda stirdiirmektedir. Bu nedenle, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
heniiz gelir elde edilmemis olup, s6z konusu dénemlere iligkin finansal kayitlarda gelir kalemi yer
almamaktadir. Gelir yaratiminin, platformun ticari olarak daha genis Slgekte kullanima sunulmasina
ve reklam veren ekosisteminin gelisimine bagh olarak ilerleyen donemlerde kademeli sekilde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Globalx

Globalx, 21.06.2017 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii’nde 409412 sicil numarasiyla tescil
edilmistir. Globalx Ivedikosb Mahallesi 1357 sokak No:47 Yenimahalle/Ankara adresinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Globalx’in sermayesi 200.000 TL’dir. Sirket ortag1 Buse Yiiksel’dir.
31.12.2025 tarihi itibariyle 1 personeli bulunmaktadir.

29.09.2025 tarihinde Globalx’in sermayesinin %55 oraninda Ihraggi tarafindan devralinmustir.
Thraggi’nin Globalx’deki pay1 %55 olup, sermayede pay 110.000 TL dir.

Globalx, siirdiiriilebilirlik ve karbon ydnetimi alaninda faaliyet gbsteren yenilikei bir danismanlik ve
teknoloji firmasidir. Tiirkiye merkezli olarak kurulan girket, isletmelerin karbon ayak izlerini
azaltmalarina, net-zero (net sifir) hedeflerine ulasmalarina ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik
yolculuklarinda stratejik doniisiim saglamalarina destek vermektedir.

Globalx, siirdiiriilebilirlik danigmanligi alaninda uzmanlasmis olup karbon yonetimini yalnizca bir
uyum gerekliligi olarak degil; teknoloji, finans ve stratejik planlama ile desteklenen uzun vadeli bir
deger yaratma siireci olarak ele almaktadir. Sirket, uluslararasi standartlara uygun, dlgiilebilir ve
denetlenebilir ¢oziimler gelistirmektedir.

Globalx’nin sundugu baglica hizmetler asagida yer almaktadr;

o Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamas1 & MRV Sistemleri: Isletmeler igin kapsamli Scope
1-2-3 emisyon hesaplamalar1 ile izleme, raporlama ve dogrulama siireglerinin kurulmasidir.
e Net-Zero ve Dekarbonizasyon Yol Haritalarr: Sirketlerin net sifir hedeflerine ulagmalarini
saglayacak uygulamaya doniik stratejik planlarin olusturulmasidir.
eDogrudan Havadan Karbon Yakalama (DAC) Coziimleri: Yenilik¢i karbon giderimi
teknolojileri kapsaminda proje gelistirme, planlama ve uygulama siireglerine destek hizmetlerini

icermektedir.
e Dijital Karbon izleme & Raporlama: Dijital altyapilar iizerinden gergek zamanli karbon takibi,
analiz ve raporlama sistemlerinin kurulmasidir.

e Karbon Piyasalar, Karbon Kredileri & Yesil Finansman: Karbon piyasalarina erigim, karbon
kredisi stratejileri ve yesil finansman modellerinin geligtirilmesidir.

Globalx, ayrica tarimsal atiklardan yiiksek katma degerli aktif karbon iiretimi ve uluslararas:
standartlarda karbon giderimi (CDR) kredisi saglayan entegre projelerle siirdiiriilebilirlik
ckosisteminin farkli alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkmda
ticari sirm agi3a ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:
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7.2. Bashea sektdrler/pazarlar:

Sirket, 26 Nisan 2024 tarihinde Ankara’da kurulmus olup, sermaye (deger artig) kazanct veya yatirim
geliri (kdr pay1, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek igin; kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve idarelerine igtirak etmek, verecegi yatirim kararlan dogrultusunda kaynaklar
kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigmanlik
yapmak amaci {izerine kurulmusgtur.

Mia Teknoloji, Link Bilgisayar, Globalx, Enerjey ve Hadsup, Sirket’in sermayesine igtirak ettigi
sirketler olmasi nedeniyle enerji ve bilisim teknolojileri sektérleri Sirket’in faaliyet gosterdigi baslica
sektorlerdir.

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkida bilgi:

Effective Invest, yatirim isletmesi statiisiinde olup, faaliyet konusu geregi farkh sektdrlerdeki
sirketlerin sermayesine igtirak etmektedir. Sirket, sahip oldugu ve olacag: fonlar1 sermaye (deger
artig) kazanci veya yatirim geliri (kér pay:, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek {izere
yatirrm yapmaktadir. Sirket holding statiisii kapsaminda agirlikli olarak portfSyiinde yer alan sirketler
aracilityla bilisim teknolojileri ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

Giiniimiizde giderek 6nem kazanan “holding” kavrami, ekonomide kritik bir rol istlenmeye
baglamigtir. Diinyada biiyiik 6lgekli holdinglerin sermaye yonetimi agisindan biiyitkk boyutlara
ulagmasinin yani sira etkileri de oldukg¢a fazladir. Bu etkinin boyutunu gdstermek igin holdinglerin
yilhk hasilatlarint tilkelerin Gayri Safi Yurt Igi Hasila (GSYIH) degerleriyle karsilastirmak
miimkiindiir. Yapilan kargilastirmalarda, bazi holdinglerin bir yilda elde ettigi hasilatin, bazi iilkelerin
toplam GSYIH’sim agabildigi ortaya ¢ikmaktadr.'

Bilyilk tutarli sermayeyi nispeten daha kiigiik tutarli sermayeyle ydnetmeyi amaglayan holdingler,
diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de 8nemli dlglide biiylime gdstermistir. Son yillarda holding
sirketlerinin, dijitallesme ve yapay zekd teknolojilerinden yararlanarak daha verimli operasyonlar
gerceklestirmeleri ve rekabet avantaji saglamalari miimkiin olmaktadir. Holdinglerin bir diger 6nemli
egilimi ise birlesme ve satin alma yoluyla bilyiime stratejisini benimsemektir. Ozellikle hizh biiyiiyen
start-up sirketlerini biinyelerine katmak ve yeni pazarlara girmek suretiyle biiyiik holdingler, sektérel
cesitlenmelerini stirdlirmektedir.

KPMG Tirkiye’nin “KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri 2025”2 3 raporunda
yer alan verilere gore, 2025 yilinm ilk 11 ayini degerlendirmek iizere yapilan analizde; 2024 yilinin
aym doneminde 2,7 trilyon dolar seviyesinde gergeklesen kiiresel birlesme ve satin alma iglem
hacminin 3,9 trilyon dolara ¢iktig1 ve boylece yaklagik 1,5 katina ulagti31 belirtilmistir. Ayni dénemde
toplam iglem adedinin ise yaklasik 44 bin seviyesinden 48 bin seviyesine ulastig1 belirtilmektedir.

Tiirkiye’de degeri agiklanan iglemler dikkate alindiginda, 2025 yilinin ilk 11 aymnda hem islem hacmi
hem de islem adedinde belirgin bir artig gériilmektedir. Onceki yilin ayni dsneminde 5,1 milyar ABD
dolart olan islem hacmi, bu y1l 7,8 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Ayrica, degeri agiklanmayan

"'E. Kuloglu / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, Yil: 2019 Cilt: 2 Say1: 2 ss. 105-125,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/ 763724
2 hitps://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2025/1 2/kpmg-perspektifinden-birlesme-ve-satin-alma-trendleri-2025.htm




islemler igin yapilan tahminler dogrultusunda toplam tahmini iglem hacmi, Onceki yiln aym
déneminde 8,7 milyar ABD dolar1 seviyesindeyken 2025 yilinda 6nemli bir artis gostererek 14,6
milyar ABD dolarina ulasmisgtir.

Turkiye'de birlesme ve satin almalar (agiklanan islem hacmi) Tlirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem adedi)
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Kaynak: KPMG Perspektifinden Birlegme ve Satin Alma Trendleri 2025

2025 yili Kasim ay1 sonu itibariyla Tiirkiye’de birlesme ve satin alma iglemlerinde agiklanan iglem
hacmi 8nceki yilin ayni ddnemine gére %50’ nin lizerinde bir artig gostererek 7,8 milyar ABD dolan
tutarinda gergeklesmistir. Ayni1 dénemde iglem sayisi da dnceki y1l 443 adet olarak gergeklesirken
2025 yili Kasim ay1 itibariyla 512 adede ulagmugtir. Bununla birlikte, degeri agiklanmayan iglemler
igin KPMG Tiirkiye tarafindan yapilan analizler sonucunda, 2025 yilinin ilk 11 ayinda toplam islem
hacminin 14,6 milyar ABD dolari seviyesine ¢tkarak, dnceki yilin 8,7 milyar ABD dolarlik hacmine
kiyasla kayda deger bir artis gosterdigi tahmin edilmektedir.

2025 yilinin ilk 11 ayinda finansal yatirimcilar (6zel sermaye, girisim sermayesi, varlik fonlart vb.)
toplam 306 islem gergeklestirmistir (Kasim 2024: 237 islem). Onceki yilin ayni déneminde yaklagik
1,1 milyar ABD dolari olan islem hacmi ise 2025%in ilk 11 ayinda 1,6 milyar ABD dolarina ulagmigtir.
Bu tutarlar &nceki yilin aynt donemi ile karsilastinildiginda hem islem sayisinda hem de islem
hacminde artis oldugu goriilmektedir.

izahname tarihi itibartyla Borsa Istanbul’da BIST Holding ve Yatirim Endeksi’nde (XHOLD) islem
goren 56 sirket bulunmakta olup, bu sirketlerden 8’i girisim sermayesi yatirim ortaklifi anonim
sirketidir. Endeks’te geriye kalan 48 sirket holdinglerden olugmakta olup, 27’si y1ldiz pazarda, 16’si
ana pazarda islem gdrmektedir. 2022 yilimin baginda endeks biiytikligii 1.6 milyar TL civari iken
2025 yih Aralik ayinda 12.7 milyar TL civarina ulasmis, bu siire zarfinda ortalama yillik bilesik
%66,8 oraninda bitytime kaydetmistir.
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Kaynak: Matriks Data [Erigim Tarihi: 19.12.2025]

Sirket baglica yatirimlarimi bilisim sektdriinde yogunlagtirmaktadir. Sirket’in sermayesine istirak
ettigi Link Bilgisayar ve Mia Teknoloji’nin faaliyet gosterdigi pazarla ilgili agiklamalar agagida yer
almaktadir.

7.2.1.1. Bilisim Sektorii

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii son yillarda gergeklesen teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin
artmasina paralel olarak bilyiime gstermistir. Global Bilgi Islem Teknolojileri sektdriiniin pazardaki
blyiikliigil 2024 yilmda 5,4 trilyon ABD dolar1 diizeyine ulasmasinin ardindan yillik bilesik %9
biiyiime oraniyla 2028 yili igin bu bityikligin 6,9 trilyon ABD dolar diizeyine ulasacag:
Ongoriilmekiedir. (Kaynak: Gartner, Deloitte Analizi © 2025 Deloitte Damgmanltk A.S.
https:/fwww.tubisad. org.tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2024-tr-2505.pdf)

Tiiketici aligkanliklarinda ve is yapis bigimlerinde yasanan degisim ve doniisiimler sonucunda,
telekomiinikasyon, bankacilik, perakende ve e-ticaret bagta olmak iizere birgok sekttrde dijitallesme
yatirimlart hiz kazanmustir. Bu gelismeler, 6zellikle bilgi ve iletisim alaninda faaliyet gdsteren
sirketlerin sundugu {iriin ve hizmetlere olan talebi 6nemli dlgiide artirmistir.

Kiiresel Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektirii
2024 Y1l Global BIT (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri) Pazar Biiyiikliigii

Global BIT Pazar bilyiikliigii 2024 yilinda %13,9’luk biiyiime ile 5 trilyon dolar diizeyine yiikselirken
bilgi teknolojileri pazari %28’lik biiyiime orani ile global pazar biiyiimesini tetiklemistir. {letisim
teknolojileri pazar bilyiikliiglinde ise %4,6’lik bir daralma goriilmiistiir.
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Kiiresel Bilgi ve Iletisim Sektirii Pazar Biiyiikligi (Milyar ABD Dolari)
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B fletisim Teknolojileri Bilgi Teknolojiler

Kaynak: Bilgi ve lletisim Teknologjileri Sektorit 2024 Pazar Verileri, TUBISAD-Deloitte, Mayis 2025,
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

Gartner’in raporuna gore global bilgi ve iletisim pazar biiyiikliigiiniin 2025 yilinda 5,4 trilyon ABD
dolar1 seviyesine ulastiktan sonra yillik %9 biiyiime ile 2028 yilinda 6,9 trilyon ABD dolari
bilylikliige ulagacagi ongoriilmektedir.

Kiiresel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar Biiyitkliigii Talmini (Milyar ABD Dolari)

2025 2026 2027

a fletisim Teknolojileri = Bilgi Teknolojileri

Kaynak: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektovii 2024 Pazar Verileri, TUBISAD-Deloitte, Mayis 2025,
https://www.tubisad.org. tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

Bu biiyiimenin arkasinda itici gli¢ olarak ekonomideki biiyiime hizinin son kullanici pazarina yatirim
olarak geri donmesi ve sektdre yonelik farkindaligin artmasi éne ¢ikmaktadir.

Tiirkive’de Bilgi ve iletisim Sektorii

TUBISAD 2024 Bilgi ve letisim Teknolojileri Sektorii Pazar Verileri Raporu’na gére 2023 yilinda
784,6 milyar TL olan pazar biiyiikltigii 2024 yilinda yeni eklenen sirketlerle beraber 1.203,5 milyar
TL olmustur. 2020-2024 yillar1 arasinda sektdriin TL bazindaki yillik bilesik biiyiimesi %59 oraninda
gergeklesmistir.

Pazar bilyiikliigiinde 2023 yili ile 2024 yili arasinda %53’liik bir artis gériilmiistiir. Olglimlemeye
yeni eklenen sirketlerin pazar bityiikliigiine katkis1 58,8 milyar TL olmustur.




Bilei ve Tletisim Teknolojilevi Sektivii Pazar Biyiikligii (Milyar TL
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Kaynak: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri, TUBISAD-Deloitte, Mayis 2025,
htips://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdfi/tubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

Ayni dénemde ABD dolari cinsinden ele alindiginda 2023 yilinda 33 milyar ABD Dolari olan pazar
bityiikligi 2024 yilinda 36,7 Milyar ABD Dolari biiyiikliige ulagmistir. Olgiimlemeye yeni eklenen
sirketlerin pazar biiyiikliigiine katkisi dolar cinsinden 1,8 Milyar ABD Dolar1 olmustur. Pazarda ABD
Dolari cinsinden %11 biilyiime gerceklesmistir.

Alt kategoriler bazinda ele alindifinda, 2023 yilinda Bilgi Teknolojileri 683,7 Milyar TL’lik pazar
biiyiikliigiinii  olustururken, Iletisim Teknolojileri 519,8 Milyar TL’lik pazar biiyiikliigiinii
gostermektedir.

Bilgi Teknolojileri, fletisim Teknolojileri’ne gore daha hizli bitylimekte olup, 2023 senesinde pazar
bilyiikliigii olarak iletisim Teknolojileri’nin 6niinde gergeklesmistir.

Tiirkive Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii Pazar Biiviikligi (Milyar T

2023 2024

i lletisim Teknolojileri 1 Bilgi Teknolojiler

Kaynak: Bilgi ve Iletisim Tekmolojileri Sektérit 2024 Pazar Verileri, TUBISAD-Deloitte, Mayis 2025,
hitps:/fwww.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

Aym yillarda Dolar cinsinden Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sekttrli artan kura ragmen biiyiime
kaydetmisgtir. 2020-2024 yillari arasinda Bilgi Teknolojileri kategorisinde yillik bilesik %21 oraninda
bﬁyﬁme gozlemlenirken [letisim Teknolojileri kategorisinde %2 oraninda daralma gozlemlenmistir.
i
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Tiirkiye Bilgi ve Hletisim Sekiorii Pazar Biiyiikligii (Milyar ABD Dolari)

2020 2021 2022 2023 2024
u fletigim Teknolgjileri @ Bilgi Teknolojleri

Kaynak: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri, TUBISAD-Deloitte, Mayis 2025,
https:/fwww.tubisad. org.tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

2024 yili Bilgi ve Iletisim Sektorii verileri alt kategoriler bazinda incelendiginde 520 Milyar TL’lik
kisim Tletisim Teknolojileri, 683,6 Milyar TL’lik kisim ise Bilgi Teknolojileri’nden olugmaktadir.
Yazilim kategorisi 339,4 Milyar TL’lik biiyiikliigii ile en biiyiik pazar konumundadir,

Tletigim Bilgi
Teknolojileri  Teknolojileri
(Milyar TL) - . (Milyar TL)

Hizmet [ 1134

Yazlm 3394

Donanim 2308

2024

Kaynak: Bilgi ve Hletisim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri, TUBISAD-Deloitte, Mayns 2025,
https:/fwww.tubisad. org.tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

2023 Tiirkiye Bilgi ve iletigim sektorii alt kategorileri verilerine USD bazinda bakildiginda, Yazilim
10,3 Milyar USD‘lik bir bilyiikliik gostermektedir. [letisim Teknolojileri alt segmentinde olan
Elekironik Haberlesme kategorisi ise 8,9 Milyar USD’lik bir pazar olarak yer almaktadir.




Tiirkiye Bilgi ve fléri,vim Teknoloji Sektivii Alt Segment Biiyiikliikleri (2024, Milyar ABD Dolari)

Iletigim Bilgi ;
Teknolojileri Teknolojileri
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar)

Hizmet
Yazihm 103

Doanm

2024

Kaynak: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri, TUBISAD-Deloitte, Mayis 2025,
https://www. tubisad. org.tr/tv/images/pdfitubisad-bit-2024-tr-2503. pdf

ERP, CRM ve BI Yazilimlar:

Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi’na gére 2025 yilinda girigimlerin is yazilimi
kullanimlar1 incelendiginde; girisimlerin %28,3"iiniin ERP, %12,0'inin CRM ve %6,5'inin ise BI
yazilimlarimi kullandigi belirtilmistir. Caligan sayisi bityiikliik grubuna gére ERP, CRM ve BI
yazilimlarinin 250 ve daha fazla calisani olan girisimler tarafindan sirasiyla %76,5, %42,0 ve %335,1
oraninda kullanildig: gorillmiistiir, Bu oranlar, 10-49 galisani olan girisimlerde sirastyla %23,6, %9,9
ve %4,9, 50-249 calisani olan girisimlerde ise %46,0, %18,4 ve %10,7 olmustur. (Kaynak: TUIK,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Girisimlerde-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-Arastirmasi-2025-
54012)

Enerji tiikketimini azaltmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojileri sistemleri veya ¢ziimleri kullanan
10 ve daha fazla ¢aligani olan girisimlerin orani, 2025 yilinda %17,1 olmugtur. Bu oran ¢alisan sayisi
biiyiiklitk grubuna gore incelendiginde; 10-49 galisani olan girisimlerin %15,0'mn, 50-249 caligan
olan girisimlerin %24,3'iiniin ve 250 ve iizeri galisani olan girisimlerin %45,0'tin enerji verimliligi
igin bilgi ve iletisim teknolojileri sistemleri veya ¢dziimleri kullandig1 gorillmiustiir. (Kaynak: TUIK,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Girisimlerde-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-Arastirmasi-2025-
54012)

Ucretli bulut bilisim kullanimi, 2023 yilinda 10 ve daha fazla ¢alisam olan girisimlerde %16,4
olmustur. Bu oran 2025 yilinda %20,4 olarak gergeklesmistir. Uctetli bulut biligim hizmeti kullanim
orani ¢alisan sayisi bilyiiklitk gruplarina gore incelendiginde; 2023 yilinda 250 ve iizeri ¢aligani olan
girisimlerde ticretli bulut bilisim hizmeti kullanim oraninin %48,2 olup, bu oan 2025 yilinda %54,3’e
yiikselmistir. (Kaynak: TUIK, htips://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Girisimlerde-Bilisim-Teknolojileri-
Kullanim-Arastirmasi-2025-54012)

Firma Sayis1 Gelisimi

TUIK tarafindan yayimlanan istatistiklere gére 2009 yilinda bilgi ve iletigim sektoriinde yer alan
firma sayis1 21.614 iken 2024 verilerine bakildiginda bu say1 65.874°e yiikselmigtir.
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Bilgi ve Iletisim Sektorii Girisim Sayisi (Bin Adet)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, htips://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Yillik-Sanayi-ve-
Hizmet-Istatistikleri-2024-54051
Calisan Sayis1 Gelisimi

TUIK tarafindan yayimlanan istatistiklere gore 2009 yilinda bilgi ve iletisim sektoriinde galisan kisi
sayist 152.661°dir. 2023 verilerine bakildiginda aradan gegen on iig senenin ardindan toplamda
%100’lin {izerinde bir artigla 326.491 sayisina ulasildigi gdriilmektedir.

Bilgi ve fletisim Sekioriinde Calisan Sayisi (Bin Kisi)

326

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: TUIK, Yillvk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, https.//biruni.tuik.gov.tr/
Bilgi ve Iletisim Sektorii Biiyiikliigii

TUIK tarafindan yayimlanan Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerine gére 2023 yilinda Tiirkiye’de
bilgi ve iletigim sektoriiniin biiyiikliigii 2022 yilinin ardindan %77 oraninda artis gostererek 810,8
Milyar TL tutarinda gergeklesmigtir. Pandemi déneminin yasanmaya basladig1 2019 yilinin ardindan
bityiime hizlanmig, 2019-2023 yillari arasinda %400 oranindan fazla biiyiime gostermistir.




Bilgi ve letisim Sektori Biivikliigi (Milyar TL)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, hitps://biruni.tuik.gov.tr/
Bilgi ve Iletisim Sektirii ihracat:
Asagida Bilgi ve Iletigim sektoriinde gergeklegen ihracat verilerine yer verilmistir.

Bilgi ve Iletisim Sektirii Ihracat (Bin ABD Dolart)
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Kaynak: hitps://date.tuik.gov.ar/Bulten/Index? p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Eylul-2025-33906
(Ekonomik Faaliyetlere (ISIC, Rev. 4) Gore Ihracat [Erigim:19 Aralik 2025]

Sektoriin Mali Yapis: ve Yatirnmlar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nin yayimladigi verilerde Bilgi ve Iletigim
Sektorii'nde Haberlesme ile Bilgisayar ve 1lgili Faaliyet bazinda toplam kredi hacminde artig
goriilmektedir.




Bilgi ve Iletisim Sektorii Toplam Kredi Hacmi (Milyon TL)
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Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi’nda, Sektdre ve
Harcama Grubuna Goére Ar-Ge Yatirnm Harcamalan igerisinde Bilgisayar Yazilimlari’na yapilan
yatirim harcamalari, 2023 yilina kiyasla %216 oraninda artis gostererek 8,7 milyar TL tutarinda
gergeklesmis olup toplam yatirimlar igerisindeki payr 2024 yilinda %14,7 olarak gergeklesmistir
(2023: %9,8).

Sektore ve Harcama Grubuna Gire Toplam Ar-Ge Yatirim Harcamasi (Milyar TL)
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Kaynak: TUIK, Arastirma-Geligtirme Faaliyetleri Arastirmast
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Arastirma-Gelistirme-Faaliyetleri-Arastirmasi-2024-53932)




Bilgi ve Iletisim Sektoriiniin Avantaj ve Dezavantajlari

Giiniimiizde, 6zellikle telekomiinikasyon sektorii basta olmak lizere bilgi ve iletisim alaninda
geligtirilen ileri teknoloji tiriinleri sayesinde dnemli ilerlemeler kaydedilmis olup bu gelisim siireci
devam etmektedir. Sektor, yenilige ve gelisime agtk yapisiyla dikkat cekmektedir.

Bilgi ve iletisim sektériiniin teknolojik yenilikleri benimsemesi ve is siireglerini daha verimli hale
getirmesi, diinya genelinde bilgiye ve kaynaklara erigsimi kolaylastirarak isletmelerin kiiresel
pazarlara a¢ilmasimi miimkiin kidmaktadw. Ayrica, biiyilk veri analitifi, veri madenciligi, veri
depolama ve bulut bilisim gibi alt alanlarda sundugu ¢oziimler, veri giivenligi agisindan Snemli
avantajlar saglamaktadir. Bu durum, sektoriin hem is diinyasinda hem de giinliikk yasamda artan
Onemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, sektorde bazi riskler ve zorluklar da bulunmaktadir.
Siber saldirilar ve veri ihlalleri gibi giivenlik tehditlerinin yami sira, nitelikli personel yetistirilmesi,
altyapimin  kurulmast ve giincel tutulmasi gibi konular maliyet agisindan dezavantaj
yaratabilmektedir.

Pandemi stireciyle birlikte sirketlerin uzaktan galisma diizenine gegmesi ve sonrasinda bu diizeni
siirdiirmeleri veya hibrit modele yonelmeleri, akilli telefonlar ve diziistii bilgisayarlar gibi teknolojik
cihazlara olan talebi artirmis, dolayisiyla bilgi ve iletisim sektdriiniin nemini daha da pekistirmistir.

Effective Invest’in Pazardaki Konumu

fhraggt, bir yatim holdingi olup, yatirim stratejisi; dogrudan iiretim veya hizmet sunumundan
ziyade, farkli sektdrlerde faaliyet gosteren girketlere sermaye saglanmasi ve bu yatirimlarin uzun
vadeli gelisiminin desteklenmesi esasina dayanmaktadir. Bu yaklagim, ihragginin operasyonel
faaliyetlerden bagimsiz, bir yap ile faaliyet géstermesini saglamaktadir.

Thraggr’nin sermayesine istirak ettigi sirketler; teknoloji, yazilim, savunma, enerji ve dijital hizmetler
gibi farkl sektdrlerde faaliyet gostermektedir. Bu sektorel gesitlilik sayesinde istirak edilen sirketler
genelinde risk dagilimi saglanarak, ekonomik dalgalanmalara karsi daha dengeli bir yapi
olusturulmas: hedeflenmektedir. Aymi zamanda farkli sektdrlerin bilylime dinamiklerinden
faydalanilarak, yatinm performansinin stirdiiriilebilirligi gdzetilmektedir.

Thraggr’nin yatirim yaklasiminda, biliylime potansiyeli bulunan sirketlere erken veya gelisim
agamasinda ortak olunmasi dncelik tagimaktadir. Bu kapsamda ihraggi, yatirun yaptig sirketlerin
yalmizca finansal ihtiyaglarina degil; kurumsal yapi, yonetim siiregleri ve uzun vadeli stratejik
planlama konularina da katki saglamay: amaglamaktadir. Yatirimlar, kisa vadeli getiri beklentisinden
ziyade, orta ve uzun vadeli biiyiime perspektifiyle degerlendirilmektedir.

[hraggr’nin halka agik veya borsayla iliskili yatirimlara yénelmesi, faaliyet alanlari bazinda gesitlilik
ve seffaflik gbzetilerek ele alinmaktadir. Bu tiir yatirimlar, kurumsal ydnetim ilkeleri ve raporlama
standartlar1 agisindan yatinm sirketlerine katki saglamaktadir. Aym1 zamanda bu yaklasim,
Thraggr’nin  yatirim  siireglerinin  izlenebilirligini ve finansal piyasalardaki goriiniirligint de
desteklemektedir.

Rekabet ortami degerlendirildiginde Thraggi, bilyilk 6lgekli gok uluslu yatiim gruplaryla ayni
hacimde faaliyet gostermemektedir. Ancak, daha esnek karar alma siiregleri ve belirli sektorlere
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odaklanabilmektedir. Thraggi’nin, yatirim Kkararlarini gorece daha kisa siirede alabilmesi ve
gelismekte olan sektorleri tercih etmesi, temel stratejisini olugturmaktadir.

Avantajlar

o Teknoloji, yazilim, savunma, enerji ve dijital hizmetler gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlere yapilan yatiimlar, sirketin kamusal ve 6zel sektdrde genis bir ekosistem iginde etkin rol
iistlenme avantaji1 elde etmesini saglamaktadir.

o Thraggi, yatinm yaptig: sektorlerde ydnetim, strateji ve finansman alanlarinda tecriibeye sahip
olup, kurumsal ydnetigim ilkeleri ¢ergevesinde hareket etmektedir.

o Tlhraggrmin sermayesine istirak ettigi sirketlerin teknoloji ve dijitallesme odakli sektdrlerde
faaliyet gdstermesi sebebiyle, diinyada ve Tiirkiye’de artan dijital doniigiim, savunma sanayi
yatirimlar1 ve siirdiirtilebilirlik trendleri dogrultusunda uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
artirmaktadir.

o Yatinmlarin orta ve uzun vadeli stratejik planlamalar dogrultusunda, kurumsal yapi ve
uluslararasi uygulamalar gozetilerek gergeklestirilmesi, Ihraggi’nin stratejik 6ngérii, kurumsal
disiplin ve risk yonetimi agisindan giiglii bir konum elde etmesi, ihraggi’nin siirdiiriilebilir biiyiime
ve rekabet avantajt saglamasina imkén tanimaktadir.

o Thraggl, sermayesine istirak ettigi sirketler araciligiyla, bankacilik, savunma, bilisim, enerji ve
kamu ile iligkili alanlarda faaliyet gisteren 6nde gelen yerli ve yabanci sirketlerle is birlikleri
gelistirmektedir.

o Ihraggi bilnyesinde yer alan bazi sirketlerin halka agik veya sermaye piyasalartyla iligkili yapilara
sahip olmasi sayesinde, seffaflik ve kurumsal giiven algisim gii¢lendirmektedir.

o Yatirimlarin biiyiik dlglide holdingin &zkaynaklar ve stratejik ortakliklar1 yoluyla finanse
edilmesi, bu sayede borgluluk riskinin kontrollii seviyelerde tutulmasini saglamaktadir.

o Thraggi'nin tek bir sektdre odaklanmak yerine, farkh sektorlere yayilan bir portfdy yapisini
benimsemesi, portfoy gesitliligi ve risk dagilimi agisindan avantaj saglamaktadir.

Dezavantajlar

o Teknoloji ve dijital sektorlerin hizh degisen ve yenilenen bir yapiya sahip olmasi sebebiyle,
holdingin yatirim stratejilerini ve portfdy yapisini siirekli olarak giincelleme zorunlulugu
bulunmaktadir.

o Yeni yatirim ve projelerin, piyasa kosullari ve talep beklentilerine gore sekillendirilmesi
gerekmekte olup, yatirim karar siirelerinde belirsizlige sebep olmaktadir,

o Uluslararas: pazarlarda faaliyet gsteren kokli ve bilyiik sermayeli rakiplerin uzun yillardir bu
sektorlerde yer almasi nedeniyle, rekabetgi degerleme ve fiyatlama baskisinin getiri potansiyeli
iizerinde agagi yonlil etki olusturabilmektedir.

o Nitelikli, deneyimli ve uzman insan kaynaginin istihdaminda, yurt i¢i ve yurt disindaki bityiik
sirketlerle rekabet edilmesi gerekmektedir.
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o Ihraggt ve Thraggr’nin sermayesine istirak ettigi sirketlerin organizasyonel yapilanma, siireg
yonetimi ve kurumsal entegrasyon agamalarinda zaman zaman uyum ve koordinasyon zorluklari
yaganabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablolari, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla TFRS
10 kapsaminda finansal tablo sunumuna iliskin istisnadan yararlanarak konsolide sekilde
sunulmamugtir, Sirket, TFRS 10 kapsamindaki yatirim isletmesi tanimi gergevesinde bir yatirim
isletmesidir. Sirket, yatirim ySnetimi hizmeti sunmak olup, bir veya birden fazla yatirnmcidan fon
elde etmekte ve yatinmlarmin tamaminin performansin: gergege uygun deger esasi iizerinden lgerek
degerlendirmektedir.

Sirket’in gelirleri bu yatirim faaliyetlerinden elde edilmektedir. Bu yatirim faaliyetlerine iligkin deger
artiglar1 asagidaki tabloda 30.09.2025, 30.09.2024 ve 31.12.2024 finansal donemler itibariyla yer
almaktadir.

26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025
Finansal Yatirnmlarindan Deger Artist

31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Mia Teknoloji - -1  3.220.386.000
Globalx . . -
Link Bilgisayar 2.390.336.083 | 2.713.586.652 -
Enerjey - - -
Hadsup - - -
Toplam 2.390.336.083 | 2.713.586.652| 3.220.386.000

Sirket'in 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibartyla 3.220.386.000 TL tutarinda gelir elde etmistir.
Hasilat, borsa rayicine gore deger artigindan, maliyet borsa rayicine gore deger azaligindan
olusmaktadir. Hasilat, Mia Teknoloji’den gelen 3.220.386.000 TL deger artisindan olusmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ihraggr’nin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu, 5. Béliimde [hraggiya ve faaliyetlerine iligkin
riskler, Thragginin iginde bulundugu sektére iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu
kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmugtir.

7.4. Ihragginin ticari faaliyetleri ve karliifi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragemin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Ihragg1’ya ait herhangi bir patent, lisans veya sair fikri miilkiyet hakki bulunmamaktadir. Thragginin
yatirim portfoyiine kattigi sirketlere ait marka, patent ve tasarim bilgileri ise asagidaki sekildedir:

Link Bilgisayar’in markasina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir. Link
Bilgisayar’in patent ve tasarimi bulunmamaktadir.
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Sekil

Marka

Tescil No.

Tescil Tarihi

Durum

LINK

Lk

link 1

99 014194

24.01.2002

Tescil Edilmig

Mia Teknoloji'nin marka ve patentlerine iligkin iliskin bilgiler agagidaki tablolarda gosterildigi
sekildedir. Mia Teknoloji’nin tasarimi bulunmamaktadr.

Sekil Marka Tescil No. Teseil Tarihi Durum

EnerJ ey enerjey 2022 203401 07.06.2023 Tescil Edilmig
Expoverse.ai expoverse.ai 2022 187981 05.06.2023 Tescil Edilmig
HybridExpoverse hybridexpoverse 2022 187735 05.06.2023 Tescil Edilmis
Metahaus metahaus 2022 150307 02.02.2023 Tescil Edilmis
VR WorkSpace vr workspace 2022 150306 05.07.2024 Tescil Edilmig
Workaria workaria 2022 150305 16.02.2023 Tescil Edilmis
% j spectua 2022 150304 22.01.2023 Tescil Edilmis
Lamots lamots 2022 131900 27.12.2022 Tescil Edilmis
CleanMask-Tech cleanmask-tech 2020 65082 02.03.2021 Tescil Edilmis
mMiatek_nOlei miateknoloji 2020 158721 26.09.2021 Tescil Edilmis
Miatech miatech 2020 155170 13.08.2021 Tescil Edilmis
BinlD-HyhridServar bioid-hybridserver 2020 139485 26.08.2021 Tescil Edilmis
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Sekil Marka Tescil No. Tescil Tarihi Durum

Miateknolaji miateknoloji 2015 51431 13.10.2016 Tescil Edilmis

Marka Bagvurusu /

BiolD-HyhridSorvar biold-hybridserver - - Tescili Gegersiz

AKILLI KAMPUS akilli kampiis 2015 51420 13.06.2017 Tescil Edilmis

']
Pl ZZy pizzy 201194047 18.02.2013 Tescil Edilmis
M i atech ihitEeH L } Marka Bagvurusu /

Tescili Gegersiz

.
Mli J miamed 2011 16755 04.04.2012 Tescil Edilmis
|

®

Plzzy pizzy 2010 21688 01.06.2011 Tescil Edilmis
L]

MlateCh miatech 2010 21685 12.10.2011 Tescil Edilmig

Bu tabloya ek olarak Mia Teknoloji’nin “miatech” isimli Katar’da tescil edilmis markast mevcuttur,

Sekil Marka Tescil Tarihi Durum

v Katar-
MlateCh miatech Siir 13:%69'20062 503 1 Ticaret ve Sanayi Bakanlig
i b tarafindan tescil edilmistir.

Mia’ya ait buluglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bulus Baghi BTa::?hriu Nl';: :‘va':_:;] Koruma Tipi
[lag Kimlikleme Sistemi 05.07.2024 2024/008722 Patent
Temassiz Ziyaretci Gegis Kontrol Ve Yonetim Sistemi 16.10.2020 2020/16532 Patent
Uy Uyumlu Emanet Dolab: 13.10.2020 2020/16322 Faydali Model
Sterilizasyon Robotu 13.10.2020 2020/16318 Faydali Model
Temassiz Ve Sesli Kiosk 13.10.2020 2020/16314 Faydal Model
El Sterilizasyon Ve Kontrollti Maske Dagitim Cihazi 08.05.2020 2020/07271 Faydali Model
Biyometrik Gegis Sistemlerinde Yenilik 04.05.2018 2018/06289 Patent

Enerjey’in ve Globalx’in marka, patent ve tasarimi bulunmamaktadir. Hadsup’in da Sirket’in bilgisi
dahilinde olan herhangi bir fikri miilkiyet hakki bulunmamaktadir.

7.5. Ihragceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptif aciklamalarin dayanag:
Matriks Data

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/763724

BDDK, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis

', TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, https:/biruni.tuik.gov.tr/

"




/(

https://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2025/12/kpmg-perspektifinden-birlesme-ve-satin-alma-
trendleri-2025 . htm

Gartner, Deloitte Analizi © 2025 Deloitte Danismanlik AS.
https://www.tubisad.org. tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Girisimlerde-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-
Arastirmasi-2025-54012

TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sanayi-
ve-Hizmet-Istatistikleri-2024-54051

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Eylul-2025-53906
(Ekonomik Faaliyetlere (ISIC, Rev. 4) Gore Thracat [Erigim:19 Aralik 2025]

TUIK, Aragtirma-Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmast
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Arastirma-Gelistirme-Faaliyetleri-Arastirmasi-2024-53932)

7.6. Personelin ihra¢giya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklanda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraggimn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracgiyla olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Thragg1 yatirim holding niteligini haizdir. Thraggi’nin esas sézlesmesinin 3’iincii maddesi uyarinca
Thraggi’nin amaci; sermaye (deger artis) kazanci veya yatirim geliri (kér pay, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek igin; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak
etmek, verecegi yatirim kararlani dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve ydnetim konularinda danigmanlik yapmaktir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gdrdiigii yerli veya yabanci Sirketlere ayni veya nakdi sermaye yatirim1 yapabilir.

[hraggr’nin sermayesine istirak ettigi sirketlere iligkin bilgiler asagida gosterilmektedir.

Thrager’min Dogrudan
" .. D
Ticaret Unvam Sermayesi Ortakhik Pay: (%) Tiirii urumu
i 1
Mia Teknoloji Anonim Sirketi 494.000.000 TL 15 Finonsil | o e
Yatinim
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Finansal
.750. 20,17 Halka Agik
Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 21C750.12058 TL ’ Yatinim S a
; - s e g Finansal Halka Agik
Enerjey Enerji Anonim Sirketi 1.000.000 TL 60 Yatnm Degil
iTi i Halka Agik
Gkuba.lx Y.MS(.? Damgmanlik Sanayi Ticaret 200,000 TL 55 Finansal al aw ¢l
Anonim Sirketi Yatirim Degil
Finansal Halka A¢ik
w2 *
Hadsup Limited 412.600 GBP 1 Yatirim Degil

*Hadsup Sirkefi'nin sermeyesi beheri 41,26 GBP degerinde olup, 10.000 paya ayrimus toplam 412.600 GBP degerindedir.

*




Sirket’in finansal yatirimlarinin faaliyet gosterdigi alanlar agagidaki gibidir.
Mia Teknoloji:

Mia Teknoloji; 16.08.2006 tarihinde kurulmus olup, Bahgelievler Mah. 323/1 Cad. B Blok Gazi
Universitesi Teknokent Binasi No: 10/50b Ig¢ Kapt No: 3 Gélbasi/Ankara merkezlidir. Mia Teknoloji;
savunma ve giivenlik teknolojileri, saghk bilisim teknolojileri, siber giivenlik ve yazilim ¢oziimleri,
akullr ulasim ve sehir teknolojileri alanlarinda uzmanlagmig, yazilim agirlikli bir teknoloji sirketidir.
31.12.2025 tarihi itibariyle 70 personeli bulunmaktadir. Sirket faaliyetleri agirlikli olarak kamu
kurumlari, savunma, saghk ve kritik altyap1 projeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Sirket, 2021
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Mia Teknoloji’nin bagh ortaklig1 olan Tripy Mobility Teknoloji A.S., mikro mobilite ve akilli ulagim
¢oziimleri alaninda faaliyet g6stermekte; paylasimli mobilite, yazilim tabanl filo yonetimi ve sehir
i¢i ulasimin dijitallesmesine yonelik hizmetler sunmaktadir.

Link Bilgisayar:

Link Bilgisayar, 1984 yilinda kurulmus olan ve 2000 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (LINK kodu
ile) islem goren bir yazilm ve teknoloji sirketidir. 30.09.2025 tarihi itibariyle 69 personeli
bulunmaktadir. Link Bilgisayar, Tiirkiye genelinde kurumsal yazilim ¢oziimleri (ERP & paket
yazilimlar), e-doniigiim ¢oziimleri, tesis yonetim ve akilli ¢6ziimler, akilli sehircilik ve giivenlik
sistemleri, savunma sanayi ¢Gziimleri, yapay zeka, IoT ve dijital doniislim hizmetleri, bulut
teknolojileri ve siber giivenlik sistemleri geligtiren, Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten ve igletmelerin
dijitallesmesine destek veren entegre bir teknoloji platformu olarak faaliyet gostermektedir.

Link Bilgisayar ayrica, siirdiiriilebilirlik ve gevresel doniisiime (yesil ERP, ESG ¢oziimleri)
odaklanarak isletmelerin ¢evresel etkilerini ve karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik iiriin ve
siiregler gelistirmektedir. Link Bilgisayar, Istanbul merkezli pazarlama ve satis faaliyetlerinin yani
sira Ankara’daki Ar-Ge merkezinde yenilikgi yazilimlar tasarlamaktadir.

Enerjey:

Enerjey, 26.04.2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Mudiirliigli’'nde 492266 sicil numarasiyla tescil
edilmistir. Enerjey Bahgelievler Mahallesi 323/1 Cadde C Blok Gazi Universitesi Teknokent Binast
No:10/50C Ig Kapr No: 129 Golbagi/Ankara adresinde faaliyetlerini slirdiirmektedir. Enerjey’in

sermayesi 1.000.000 TL’dir. Kurulus tarihi itibariyle %70°i Mia Teknoloji’ye ait olup, %30’u Rensol
Enerji Anonim Sirketi’ne aittir. 31.12.2025 tarihi itibariyle 3 personeli bulunmaktadir.

02.12.2024 tarihinde Mia Teknoloji’den 200.000 TL’lik pay devralmigtir. 25.08.2025 tarihinde de
yine Mia Teknoloji’den 400.000 TL’lik pay devralmistir. 30.09.2025 finansal déneminde Thragi’nin
Enerjey’deki pay1 %60 olup sermayedeki pay: 600.000 TL dir.

Enerjey, yenilenebilir enetji firetim tesislerinin tasarimi, gelistirilmesi, ingas1 ve isletilmesine
odaklanan bir enerji sirketidir. Sirket, miisterilerinin verimi yiiksek yenilenebilir enerji varliklarina
sahip olabilmesini desteklemek amaciyla proje gelistirme, miihendislik-tedarik-ingaat (EPC)
hizmetleri ve operasyonel devreye alma siireglerini kapsamli sekilde yiiriitmektedir.

Enerjey, uluslararasi pazarlarda da faaliyet gistermekte olup, 6zellikle Romanya’da fotovoltaik giines
enerjisi projeleri gelistirmek ve bu pazarda aktif rol almak igin ¢alismalarda bulunmaktadir. S5z
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konusu faaliyetler kapsaminda, bagl ortakliklan aracilifiyla hidrokarbon olmayan temiz enerji
firetim projeleri gelistirilmekte ve proje portfoyl genisletilmektedir.

Globalx:

Globalx, 21.06.2017 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii’nde 409412 sicil numarasiyla tescil
edilmistir. Globalx Ivedikosb Mahallesi 1357 sokak No:47 Yenimahalle/Ankara adresinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Globalx’in sermayesi 200.000 TL’dir. Sirket ortag: Buse Yiiksel’dir.
31.12.2025 tarihi itibariyle 1 personeli bulunmaktadir. 29.09.2025 tarihinde Globalx’in sermayesinin
%55 oraninda Thragei tarafindan devralinmustir. Ihraggi’nin Globalx’deki payt %55 olup, sermayede
pay1 110.000 TL dir.

Globalx, igletmelerin gevresel etkilerini 8lgme, yonetme ve azaltma siireglerini destekleyen
stirdiiriilebilirlik ve karbon yonetimi alaninda uzmanlagsmis bir danismanhik sgirketidir. Globalx,
karbon sertifikasyonu ve raporlamasi, net-zero (net sifir) strateji geligtirme, karbon borsasi ve karbon
ticareti hizmetleri, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik ¢éziimleri gibi hizmetlerle kurumlarin karbon
emisyonlarim azaltma ve gevresel performanslarini iyilestirme hedeflerini ger¢eklestirmelerine
rehberlik etmektedir.

Globalx, bu hizmetlerini uluslararasi kabul girmiis standartlar ve metodolojiler gergevesinde sunarak
miigterilerinin siirdiiriilebilirlik ve gevresel uyum siireglerinde hem yasal yiikiimliilikkleri yerine
getirmelerine hem de uzun vadeli rekabet avantaji elde etmelerine katki saglamayr amaglamaktadir.

Hadsup:

Biligim sektoriinde faaliyet gosteren Hadsup’a pazarlik usuliiyle 250.000 GBP tutarinda 6zkaynak
kullanilarak yatirim yapilmis ve s6z konusu sirkette %1 oraninda dogrudan pay edinilmigtir. Ditton
Park, 0 Riding Ct Rd, Datchet, Slough SL3 9GL, United Kingdom adresinde bulunan Hadsup, 17
personele sahiptir. Hadsup sermayesi 412.600 GBP"dir.

Hadsup, Ingiltere merkezli, yapay zek4 destekli reklam teknolojileri (Ad Tech) alaninda faaliyet
gosteren bir teknoloji platformudur. Sirket, dijital dig mekdn (Digital Out-Of-Home / DOOH)
reklamcilik sekt6riinde yenilik¢i ve veri odakli ¢oziimler sunmak lizere yapay zeké entegrasyonlu
akill: reklam ekranlari ve bunlara bagh dijital altyap: araciligryla reklam mecralarinin online olarak
kiralanmasi ve yOnetilmesi, ekranlar lizerinden reklam kampanyalarinin planlanmasi, yerel/zaman
bazli hedefleme ve performans takibi hizmetlerinin saglanmasi, gelismis yapay zekd analitigiyle
izleyici demografisi, etkilesim siiresi ve hedef kitle verilerinin ger¢ek zamanh olarak dlgiilmesi ve
raporlanmast iizerine hizmet vermektedir.

Platform, reklam verenlere hizli kampanya yayinlama imkani sunarken, ekran sahibi konumlara da
gelir paylasimi modeliyle pasif gelir firsatlar yaratmaktadir. Hadsup, erken agsama biiyiime siirecinde
bulunan bir reklam teknolojisi sirketi olup, faaliyetlerini agirlikli olarak teknoloji gelistirme, platform
altyapisinin olugturulmasi ve pazara hazirlik ¢alismalari kapsaminda siirdiirmektedir. Bu nedenle,
izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla heniiz gelir elde edilmemis olup, s6z konusu
dénemlere iligkin finansal kayitlarda gelir kalemi yer almamaktadir. Gelir yaratiminin, platformun
ticari olarak daha genis 6lgekte kullanima sunulmasina ve reklam veren ekosisteminin gelisimine
bagh olarak ilerleyen dénemlerde kademeli sekilde gergeklesmesi beklenmektedir.




8.2. ihraggmnm dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarmin dékiimii:

Thraggr’nin sermayesine istirak ettigi sirketlere iliskin bilgilere yukarida yer verilmistir. izahname
tarihi itibariyla Thraggi’nin konsolidasyona tabi bagl ortaklifi veya istiraki bulunmamaktadr.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yiénetim kurulu
karar1 uyarinca ihraggn tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iliskin

bilgi:
Thraggi’nin maddi duran varliklart bulunmamaktadr.

9.1.2. Ihraggmim maddi duran varhklarmm kullanmimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
haklanda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragg bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihragginimn faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarim bulunmas: halinde, ihragen bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullanimim veya satisim kisitlayan sizlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:




Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine
yol agan islemler haklkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccmnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in finansal tablolari TFRS 10 gergevesinde, ortakliklarini gergege uygun deger farkimi kar veya
zarara yansitarak ol¢iiliip, finansal tablo sunumuna iliskin istisnadan yararlanarak konsolide finansal
tablo sunulmamigstir. Tabloda yer alan ilgili dénemlere iliskin tutarlarda, 30 Eyliil 2025 tarihi
itibariyle Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama™) sartlarina gore diizeltme yapilmistir.

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemlerine iliskin finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
VARLIKLAR
Diénen Varhklar 76.267.724 2.297.059 858.775
Nakit ve Nakit Benzerleri 76.267.724 1.993.600 581.487
Cari Donem Vergisiyle [lgili Varliklar . 260.002 29.491
Diger Dinen Varliklar - 43.457 247.797
Duran Varhklar - 2.735.416.100 4.796.390.369
Finansal Yatirimlar - 2,735.416.100 4.796.390.369
Toplam Varhklar 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 150.603.492 194.677.171
Ticari Borglar - 213.234 702.500
Diger Borglar - 148.750.987 193.924.960
- Tligkili Taraflara Diger Borglar - 148.750.987 193.924.960
Doénem Kar1 Vergi Yikumlultigi - 1.637.359 -
Diger Kisa Vadeli Yitkiimlilikler - 1.912 49.711
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - 579.220.027 1.097.124.586
Ertelenmis Vergi Yitkiimliligi - 579.220.027 1.097.124.586
Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387




Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025

Odenmis Sermaye 50.000.000 200.000.000 200.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari 26.267.724 105.070.895 105.070.895

Gegmis Yillar Kar / Zararlari - - 1.702.818.745

Net Dénem Kari / Zaran - 1.702.818.745 1.497.557.747

Toplam Kaynaklar 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Toplam Varhklar

30.09.2025 tarihinde Sirket’in toplam varhklarinin %0,02’si dénen varliklardan %99,98’i ise duran
varliklardan olusmaktadir.

Dinen Varhklar

31.12.2024 itibarryla nakit ve nakit benzerleri 1.993.600 TL seviyesinde olup, dénen varliklar
icindeki payr %86,8 ve toplam aktif i¢indeki pay1 %0,07°dir. 30.09.2025 itibartyla nakit ve nakit
benzerleri 581.487 TL olarak kaydedilmis olup, donen varliklar igindeki pay1 %67,7 ve toplam aktif
igindeki pay1 %0,01 olup, bir 6nceki doneme gtre 1.412.113 TL azalis gstermistir; bu azalis %70,8

seviyesindedir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 76.267.724 1.993.600 581.487
Dbonen Varliklar - 2.297.059 858.775
Dénen Varliklar iginde % Deger 100% 86,80% 67,70%
Aktif Toplami 76.267.724 2. 737713159 4.797.249.144
Aktif i¢inde % Deger 100% 0,07% 0,01%

31.12.2024 itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 260.002 TL seviyesinde olup, dénen
varliklar igindeki pay1 %11,3 ve toplam aktif igindeki payr %0,01’dir. 30.09.2025 itibariyla cari
dénem vergisiyle ilgili varliklar 29.491 TL olarak kaydedilmis olup, dénen varliklar igindeki pay:
%3.4 ve toplam aktif igindeki pay1 %0,001 olup, bir 6nceki doneme gore 230.511 TL tutarin %88,7

oraninda azalis gdstermistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Cari Ddnem Vergisiyle [lgili Varliklar - 260.002 29.491
Dénen Varliklar - 2.297.059 858.775
Dénen Varliklar Iginde % Deger - 11,30% 3,40%
Aktif Toplami 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Aktif i¢inde % Deger - 0,01% 0,001%

31.12.2024 itibariyla diger donen varliklar 43.457 TL seviyesinde olup, donen varliklar igindeki pay1
%1,9 ve toplam aktif igindeki pay1 %0,002’dir. 30.09.2025 itibariyla diger donen varhklar 247.797
TL olarak kaydedilmis olup, dénen varliklar igindeki pay1 %28,9 ve toplam aktif igindeki pay1 %0,01
olup, bir 6nceki doneme gore 204.340 TL tutarinda %470,2 oraninda artis gostermistir.




TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Diger Donen Varliklar - 43.457 247.797
Dénen Varliklar - 2.297.059 858.775
Donen Varliklar Iginde % Deger - 1,90% 28,90%
Aktif Toplam 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Aktif Iginde % Deger " 0,002% 0,01%

Duran Varhklar

31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in duran varliklarinin tamami finansal
yatirimlardan olugsmaktadir. Finansal yatirimlarin toplam varliklar igerisindeki orani ise 31.12.2024
tarihi itibariyla %99,92, 30.09.2025 tarihi itibariyla %99,98 olarak kaydedilmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplam 4.796.390.369 TL
tutarinda gergege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal yatirimi bulunmaktadir. Bu
tutarin hepsi borsada iglem goren paylardan olugsmaktadir.

Borsada iglem goren ve gergege uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal yatirimlarin
detayina bakildiginda; Link Bilgisayar paylarindan olugsmaktadir.

Finansal yatirimlar, 2024 yil sonu itibariyla 2.735.416.100 TL seviyesinde gerceklesmis olup, 2025
yil1 30 Eyliil tarihi itibariyla 4.796.390.369 TL ye ulagarak %75,3 oraninda bir dnceki y1l sonuna gore
artig gostermisgtir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Finansal Yatirimlar - 2.735.416.100 4.796.390.369
Duran Varliklar - 2.735.416.100 4.796.390.369
Duran Varliklar iginde % Deger - 100% 100%
Aktif Toplami 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Aktif Iginde % Deger - 99,92% 99,98%

Toplam Kaynaklar

30.09.2025 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklarinin %4,6’s1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%22,87°si uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %73,07’si ise 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2024 itibariyla kisa vadeli yitkiimliilikkler 150.603.492 TL seviyesinde olup, toplam pasif
icindeki payr %5,50°dir. 30.09.2025 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikler 194.677.171 TL olarak
kaydedilmis olup, toplam pasif igindeki pay1 %4,06 olup, bir énceki doneme gére de 44.073.679 TL
tutarinda ve %29,3 oraninda artig gostermistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler - 150.603.492 194.677.171
Pasif Toplami 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Pasif iginde % Deger - 5,50% 4,06%




31.12.2024 itibariyla ticari borglar 213.234 TL seviyesinde olup, kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢indeki
pay1 %0,14 ve toplam pasif igindeki pay1 %0,01°dir. 30.09.2025 itibariyla ticari borglar 702.500 TL
olarak kaydedilmis olup, kisa vadeli yiikiimliiliikkler i¢indeki pay1 %0,36 ve toplam pasif igindeki payi
%0,01 olup, bir nceki déneme gire 489.266 TL ve %229,5 oraninda artig gdstermistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Ticari Borglar - 213.234 702.500
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 150.603.492 194.677.171
Kisa Vadeli Yitkiimliilikler iginde % Deger - 0,14% 0,36%
Pasif Toplami 76.267.724| 2.737.713.159| 4.797.249.144
Pasif Iginde % Deger - 0,01% 0,01%

31.12.2024 itibartyla diger borglar 148.750.987 TL seviyesinde olup, kisa vadeli yiikiimliliikler
igindeki pay1 %98,77 ve toplam pasif igindeki payr %5,43°tiir. 30.09.2025 itibartyla diger borglar
193.924.960 TL olarak kaydedilmis olup, kisa vadeli yiikiimliiliikler igindeki pay1 %99,61 ve toplam
pasif igindeki pay1 %4,04 olup, bir dnceki déneme gore 45.173.973 TL tutarinda ve %30,4 oraninda

artis gdstermigtir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Diger Borglar - 148.750.987 193.924.960
Kisa Vadeli Yikiimliiliikkler - 150.603.492 194.677.171
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Iginde % Deger 98,77% 99,61%
Pasif Toplami 76.267.724| 2.737.713.159| 4.797.249.144
Pasif I¢inde % Deger - 5,43% 4,04%

31.12.2024 itibartyla dénem kari vergi yiikiimliiligii 1.637.359 TL seviyesinde olup, kisa vadeli
yilkiimliiliikler igindeki payi %1,09 ve toplam pasif i¢indeki payr %0,06’dir. Sirket’in 30.09.2025
itibarryla dénem kan vergi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Donem Kari Vergi Yilkiimlulugi - 1.637.359 -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 150.603.492 194.677.171
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler [ginde % Deger 1,09% -
Pasif Toplamt 76.267.724| 2.737.713.159| 4.797.249.144
Pasif Iginde % Deger - 0,06% -

31.12.2024 itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.912 TL seviyesinde olup, kisa vadeli
yiikiimliiliikler igindeki pay1 %0,001 ve toplam pasif igindeki pay1 %0,0001°dir. 30.09.2025 itibariyla
diger kisa vadeli yiikiimlilikler 49.711 TL olarak kaydedilmis olup, kisa vadeli yikiimliiliikkler
igindeki pay1 %0,03 ve toplam pasif igindeki pay1 %0,001 olup, bir 6nceki déneme gore 47.799 TL

tutarinda ve 25 kat artig g@stermistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 1.912 49.711
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 150.603.492 194.677.171
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler iginde % Deger - 0,001% 0,03%




TL 26.04.2024|  31.12.2024|  30.09.2025
Pasif Toplami 76.267.724| 2.737.713.159| 4.797.249.144
Pasif Iginde % Deger . 0,0001% 0,001%|

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2024 itibariyla ertelenmis vergi yiitkiimliiliigii 579.220.027 TL seviyesinde olup, toplam pasif
icindeki pay1 %21,16°dir. 30.09.2025 itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliligi 1.097.124.586 TL
olarak kaydedilmis olup, toplam pasif igindeki payr %22,87 olup, bir Onceki déneme gire
517.904.559 TL tutarinda ve %89,4 oraninda artis gdstermistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Ertelenmis Vergi Yukumluligd S| 579.220.027| 1.097.124.586
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 579.220.027 | 1.097.124.586
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler Iginde % Deger - 100% 100%
Pasif Toplam1 76.267.724| 2.737.713.159| 4.797.249.144
Pasif Iginde % Deger - 21,16% 22.87%

(Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 26.04.2024 tarihi itibariyla 76.267.724 TL iken, 31.12.2024 tarihinde
2.007.889.640 TL tutarinda gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibarryla 6zkaynaklar 3.505.447.387
TL olarak kaydedilmis, 31.12.2024 tarihine gore 1.497.557.747 TL tutarinda ve %74,6 oraninda artig
gostermigtir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki payr 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sirastyla %73,34 ve %73,07 olarak gergeklesmistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Toplam Kaynaklar 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Kaynaklar i¢inde % Deger 100,00% 73,34% 73,07%

Sirket, 26.04.2024 tarihinde 50.000.000 TL ddenmis sermaye ile kurulurken, 31.12.2024 tarihinde
200.000.000 TL’ye ulagtimigtir. 30.09.2025 tarihinde de Sirket’in 6denmis sermayesi 200.000.000
TL olup, pasif toplami i¢indeki payt %4,17 oranindadir (31.12.2024: %7,31).

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
(Odenmis Sermaye 50.000.000 200.000.000 200.000.000
Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Ozkaynaklar Iginde % Deger 65,56% 10,00% 5,71%
Pasif Toplami 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Pasif Iginde % Deger 65,56% 7,31% 4,17%

31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla sermaye diizeltme farklar1 105.070.895 TL tutarinda
gergeklesmistir. Sermaye diizeltme farklarinin 6zkaynaklar igindeki payi1 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sirastyla %5,23 ve %3,00 iken, pasif toplami igindeki paylart %3,84 ve %2,19 olarak
kaydedilmisgtir.
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TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Sermaye Diizeltme Farklar 26.267.724 105.070.895 105.070.895
Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Ozkaynaklar Iginde % Deger 34,44% 5,23% 3,00%
Pasif Toplami 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Pasif [ginde % Deger 34,44% 3,84% 2,19%

30.09.2025 itibariyla ise gegmis yillar kar/zararlar1 1.702.818.745 TL olup, 6zkaynaklar igindeki pay1
%48,58, pasif toplami igindeki payi ise %35,50 olarak gerceklesmistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Gegmis Yillar Kér / Zararlan - - 1.702.818.745
(5zkayna1dar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Ozkaynaklar I¢inde % Deger - - 48,58%
Pasif Toplam1 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144
Pasif Iginde % Deger - - 35,50%

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla net dénem kari 1.702.818.745 TL tutarinda iken, 30.09.2025
tarihinde 205.260.998 TL tutarinda ve %12,1 oraninda azalig gostererek 1.497.557.747 TL olarak
gergeklesmistir. Net donem kérinin dzkaynaklar igindeki pay: 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sirasiyla, %84,81 ve %42,72 iken, pasif toplami igindeki payi1 ise %62,20 ve %31,22 olarak

gerceklesmistir.

TL 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025

Net Dénem Kar1 / Zarari - 1.702.818.745 1.497.557.747

Ozkaynaklar 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387

Ozkaynaklar Iginde % Deger - 84,81% 42,72%

Pasif Toplami 76.267.724 2.737.713.159 4.797.249.144

Pasif I¢inde % Deger . 62,20% 31,22%
Mali Oranlar;

Sirket’in 30.09.2025 ve 31.12.2024 tarihli finansal ddnemleri itibartyla secilmis mali oranlan
agagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2024 30.09.2025
Cari Oran' 0,02 0,004
Nakit Oran® 0,01 0,003
Kaldirag Orant® 0,27 0,27

" Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler

2 Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier

3 Toplam Yiikiimlitiikler /Toplam Varliklar

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal dénemleri itibariyla cari oran1 sirastyla, 0,02 ve
0,004 olarak gergeklesmistir.




Sirket’in 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal donemleri itibariyla nakit orani sirasiyla, 0,01 ve
0,003tiir.

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal dénemleri itibartyla kaldirag oram sirasiyla, 0,27
ve 0,27 oraninda gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglarma iligkin bilgi:

Sirket’in finansal tablolari TFRS 10 gergevesinde, ortakliklarini gergege uygun deger farkini kér veya
zarara yansitarak 6l¢lilitp, finansal tablo sunumuna iliskin istisnadan yararlanarak konsolide finansal
tablo sunulmamistir. Tabloda yer alan ilgili doénemlere iliskin tutarlarda, 30 Eyliil 2025 tarihi
itibariyle Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama™) sartlarina gére diizeltme yapilmustir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Eyliil 2025, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin kar veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Kar veya Zarar Tablosu (TL)

26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025

31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasllat 2.390.336.083 2.713.586.652 3.220.386.000
Satiglarin Maliyeti (-) - - -1.233.621.731
Briit Kar (Zarar) 2.390.336.083 2.713.586.652 1.986.764.269
Genel Yonetim Giderleri (-) -240.830 -35.800 -1.526.020
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 2.390.095.253 2.713.550.852 1.985.238.249
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 12.712.033 11.046.093 207.291
Faaliyet Kary/(Zarari) 2.402.807.286 2.724.596.945 1.985.445.540
Finansman Giderleri (-) -18.088 -8.354 -132.598
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar1) -119.113.067 340.813 147.580.401
Vergi Oncesi Kari/(Zaram) 2.283.676.131 2.724.929.404 2.132.893.343
Vergi Gelir/(Gideri) -580.857.386 -690.864.108 -635.335.596
Doénemin Vergi Gideri -1.637.359 - -
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -579.220.027 -690.864.108 -635.335.596
Diénem Net Kari1 (Zaramn) 1.702.818.745 2.034.065.296 1.497.557.747
Pay Bagina Kazang (TL) 8,51 40,68 7,49

Sirket'in 30.09.2025 tarihli finansal dtnem itibariyla 3.220.386.000 TL tutarinda hasilati ve

1.233.621.731 TL tutarinda maliyeti bulunmaktadir. Hasilat, borsa rayicine gore deger artigindan,

maliyet borsa rayicine gore deger azaligindan olusmaktadir. Sirket'in maliyeti Link Bilgisayar 'dan

679.043.619 TL deger azalisi ve enflasyon etkisinden 554.578.112 TL azalisindan olusmaktadir.

Hasilat, Mia Teknoloji’den gelen 3.220.386.000 TL deger artisindan olusmaktadir. Sirketin briit kari

1.986.764.269 TL, briit karlilik orani ise %61,69'dur. Sirket’in hasilat1 30.09.2025 tarihi itibariyla bir
. » Onceki yitlin ayn1 dénemine gore 506.799.348 TL tutarinda ve %18,7 oraninda artig géstermisgtir.
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AL, 26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025

31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 2.390.336.083 2.713.586.652 3.220.386.000
Satiglarin maliyet - - 1.233.621.731
Briit Kar 2.390.336.083 2.713.586.652 1.986.764.269
Briit Karlilik - - 61,69%

Sirket’in genel yonetim giderleri, kira, danigmanlik, vergi, resim ve harg ile diger giderlerden
olugmaktadir. 30.09.2025 tarihli finansal donem itibartyla sirketin genel yonetim giderleri toplam
1.526.020 TL olup, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 1.490.220 TL tutarinda ve 42 kat artig
gostermistir. Bu artigin en dnemli bilesenlerini damigmanlik giderleri ile vergi, resim ve harg giderleri
olugturmaktadir. Bu gider artisi, briit kar ve esas faaliyet kar1 {izerinde simirl bir etki yaratmis olup,
esas faaliyet kar1 1.985.238.249 TL olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025

31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Kira giderleri -9.968 - -
Danismanlik giderleri -213.957 -35.800 -1.356.754
Vergi, resim ve har¢ giderleri -16.905 - -72.472
Diger giderler - - -96.794
Toplam -240.830 -35.800 -1.526.020

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden geliri, menkul kiymet satis kdrlarindan, banka faiz gelirlerinden ve
yatirim faaliyet gelirlerinden olugmaktadir. 30.09.2025 tarihli finansal donem itibariyla Sirket’in
yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin tamami banka faiz gelirlerinden olugmakta olup, 207.291 TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu dénemde, bir onceki yilin ayn1 donemine gre menkul kiymet satis
karlar1 ve banka faiz gelirlerindeki azalisin etkisiyle %98,1 oraninda azalig gergeklesmistir.

Yatirnn Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) (TL) caaaRe) Taledias) O

31.12.2024| 30.09.2024| 30.09.2025
Menkul kiymet satis karlari 9.165.096 7.603.900 . -
Banka faiz gelirleri 3.546.937 3.442.193 207.291
Yatinim faaliyetlerinden gelirler - - -
Toplam 12.712.033| 11.046.093 207.291

Sirket’in finansman giderlerini kisa vadeli borglanma giderlerinden olugmaktadir. 31.12.2024 tarihli
finansal donem itibartyla Sirket’in finansman giderleri 18.088 TL tutarinda gergeklesmistir.
30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla ise finansman giderleri bir 6nceki yilm ayn1 donemine
gore 124.244 TL ve 15 kat artig gostererek, 132.598 TL tutarina ulagmgtir.

Finansman Gelirleri/(Giderleri) (TL) 26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025
31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Kisa vadeli borglanma giderleri -18.088 -8.354 -132.598
Toplam -18.088 -8.354 -132.598
YATTAIM FINANS
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Sirket’in  30.09.2025 tarihli finansal donemde 147.580.401 TL net parasal kayip pozisyonu
bulunmakta olup, bu kayipta en biiyiik paya sahip olan satislarin maliyeti etkili olmugtur.

TL 30.09.2025
Finansal durum tablosu kalemleri 407.079.438
Odenmis Sermaye 61.850.057
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarr) 345.229.381
Kar veya zarar tablosu kalemleri -554.659.839
Satiglarm Maliyeti (-) -554.578.112
Genel Yonetim Giderleri (-) -96.794
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22.980
Finansman Giderleri (-) -7.913
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplar) -147.580.401

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla net donem kan 2.034.065.296 TL tutarinda iken, 30.09.2025
tarihinde 536.507.549 TL tutarinda ve %26,4 oraninda diigiis gostererek 1.497.557.747 TL olarak

gergeklesmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

i 26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025
Finansal Yatirimlarindan Deger Artisa (TL) 31132004 30.09.2024 30.09.2025
Mia Teknoloji - -| 3.220.386.000
Globalx - - -
Link Bilgisayar 2.390.336.083 | 2.713.586.652 -
Enerjey Enerji - - -
Hadsup - - -
Toplam 2.390.336.083 | 2.713.586.652| 3.220.386.000
Finansal Yattimmlarinda Deger Azahs: (TL)
Mia Teknoloji - . -
Globalx - - -
Link Bilgisayar - -] -1.233.621.731
Enerjey Enerji - - -
Hadsup - - -
Toplam - -| -1.233.621.731
Briit Kar (TL) 2.390.336.083 | 2.713.586.652| 1.986.764.269

Sirket'in 30.09.2025 tarihli finansal ddénem itibariyla 3.220.386.000 TL tutarmda hasilati ve
1.233.621.731 TL tutarinda maliyeti bulunmaktadir. Hasilat, borsa rayicine gore deger artisindan,
maliyet borsa rayicine gore deger azalisindan olusmaktadir. Sirket'in maliyeti Link Bilgisayar’dan
679.043.619 TL deger azalisi ve enflasyon etkisinden 554.578.112 TL azaligin olugmaktadir. Hasilat,
Mia Teknoloji’den) gelen 3.220.386.000 TL deger artisindan olugmaktadir. Sirketin briit kar
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1.986.764.269 TL, briit karlilik oran1 ise %61,69'dur. Sirket’in hasilati 30.09.2025 tarihi itibariyla bir
dnceki yilin ayni dénemine gére 506.799.348 TL tutarinda ve %18,7 oraninda artis gostermistir,

10.2.3. Thragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

® Yatirim Tegvikleri ve Ar-Ge Destekleri

Thraggr'min finansal yatirimlari kapsaminda sermayesine istirak ettii sirketlerin faaliyetlerinin
gelistirilmesi stirecinde, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan yatirim tesvikleri ile Ar-Ge ve teknoloji
odakli destek mekanizmalari 8nemli rol oynamaktadir. Thrager portfdyiinde yer alan teknoloji ve Ar-
Ge agirlikh faaliyet gosteren sirketlerin, basta 5746 ve 15746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun olmak iizere, ilgili mevzuat gergevesinde saglanan
vergi indirimleri, gelir vergisi stopaj tesvikleri, sosyal giivenlik primi destekleri, KDV ve giimriik
vergisi muafiyetleri gibi avantajlardan dogrudan veya dolayli olarak yararlanabilmektedir. S6z
konusu tesvik ve destekler, yatirim ve faaliyet maliyetlerinin azaltilmasina, Ar-Ge harcamalarinin
daha etkin kullamlmasina ve uzun wvadeli gelir potansiyelinin desteklenmesine katks
saglayabilmektedir.

° Makroekonomik ve Parasal Politikalar

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan yiiriitiilen para politikalar, faiz oranlar, enflasyonla
miicadele uygulamalart ve kredi kosullari, Thraggr’nin yatirnm kararlari, finansman maliyetleri ve
portfdylinde yer alan sirketlerin faaliyet performansi iizerinde dogrudan veya dolayli etkiler
yaratabilmektedir. Faiz oranlarinda ve likidite kogullarinda meydana gelen degigiklikler, holdingin
sermaye maliyeti, yatirim istahi ve portfoy degerlemeleri agisindan dikkate ahnmasi gereken unsurlar
arasinda yer almaktadir.

° Sektirel Oncelikler ve Kamusal Politikalar

Tiirkiye’de teknoloji, savunma sanayi, enetji, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik alanlarinin kamu
politikalari kapsaminda oncelikli sektorler arasinda yer almasi, Ihraggi’nin bu alanlarda faaliyet
gosteren portfoylinde yer alan sirketler agisindan destekleyici bir g¢ergeve sunmaktadir. Kamu
tarafindan belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda sdz konusu sektorlere yonelik tesvik ve
desteklerin siirdiiriilmesi, holdingin yatirim stratejileri ve uzun vadeli biiyiime potansiyeli ag¢isindan
olumlu etki yaratabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

° Mevzuat ve Tesvik Diizenlemelerindeki Degisiklikler

Tesvik, destek ve kamusal politikalarin yiiriirliikteki mevzuata baglh olmasi ve zaman igerisinde
degisiklige ugrayabilmesi ihtimali bulunmaktadir. Bu kapsamda, ilgili mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler, Thraggi’nin ve portfoyiindeki sirketlerin maliyet yapisi, vergi yiikii, yatirim
planlamalar1 ve finansal performanst iizerinde dogrudan veya dolayl etkiler yaratabilir. Bu nedenle
s6z konusu diizenlemeler, Thraggi’nin finansal tablolar agisindan donemsel olarak dikkate alinmasi
gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.

10.3. Thracgimin borgluluk durumu
Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibartyla net nakit durumu asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Bor¢luluk Durumu

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

194.677.171

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

194.677.171

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar:
haric)

1.097.124.586

Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz

1.097.124.586

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

1.291.801.757

Ozkaynaklar

3.505.447.387

Odenmis/cikarilmis sermaye

200.000.000

Yasal yedekler

Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

4.797.249.144

Net Bor¢luluk Durumu

A, Nakit

B. Nakit Benzerleri

581.487

C. Alim Satim Amagch Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

-

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D)

-581.487

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

-581.487




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihra¢cinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari1 hakkinda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yikiimliilikler ile &zkaynaklardan olusmaktadir.
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarmin %4,06’s1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%22,87’si uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %73,07’si 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ytikiimliilitklerinin %0,4°ii ticari bor¢lardan, %99,6 s iligkili taraflara olan diger
borglardan, %0,03°1 diger kisa vadeli ylkiimliiliiklerden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
yilkiimliilitkklerin tamami ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.

Sirket’in finansal borcu bulunmamakla birlikte 581.487 net nakit pozisyonu bulunmaktadir. Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri kalemi, 30.09.2025 tarihli finansal dénem itibariyla vadesiz banka
mevduatindan olusmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosa (TL)

26.04.2024| % 31.12.2024 % 30.09.2025 %

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - - 150.603.492 5,50 194.677.171| 4,06
Ticari Borglar - - 213.234 0,01 702.500| 0,01
Diger Borglar - - 148.750.987 543 193.924.960| 4,04
- 1liskili Taraflara Diger Borglar - - 148.750.987 543 193.924.960| 4,04
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii - - 1.637.359 0,06 - -
Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler - - 1.912| 0,0001 49.711| 0,001
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - 579.220.027| 21,16| 1.097.124.586| 22,87
Ertelenmis Vergi Yitktimliligi - - 579.220.027| 21,16| 1.097.124.586| 22,87
Ozkaynaklar 76.267.724| 100| 2.007.889.640| 73,34| 3.505.447.387| 73,07
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 76.267.724| 100| 2.007.889.640| 73,34| 3.505.447.387| 73,07
(Odenmis Sermaye 50.000.000| 66 200.000.000 | 200.000.000| 4,17
Sermaye Diizeltme Farklar 26.267.724| 34 105.070.895 3,84 105.070.895} 2,19
Gegmis Yillar Kar / Zararlan - - - -| 1.702.818.745| 35,50
Net Donem Kar1 / Zarari - -1 1.702.818.745| 62,20 1.497.557.7471 31,22
Toplam Kaynaklar 76.267.724 | 100| 2.737.713.159 100| 4.797.249.144| 100

11.2. Nakit akimlarna iligkin degerlendirme:

Sirket’in 30.09.2025, 30.09.2024 ve 31.12.2024 tarihli dénemlerine ait dzet nakit akisi asagida yer
almaktadir.

TL 26.04.2024 | 26.04.2024| 01.01.2025

31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari 101.162.826 | 136.843.441| 73.202.069
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -377.972.397 | -355.671.808| -74.210.000
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan 228.803.171| 228.803.171 -
D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azals) (A+B+C) -48.006.400 9.974.804 -1.007.931
E. Dénem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 76.267.724| 76.267.724 1.993.600
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine Iliskin Enflasyon Etkisi -26.267.724 | -26.267.724 -404.182
G. Dinem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (D+E+F) 1.993.600 59.974.804 581.487
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Sirket’in faalivetlerin elde ettigi nakit akislart 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli
donemleri itibariyla swrasiyla, 101.162.826 TL, 136.843.441 TL ve 73.202.069 TL olarak
gerceklesmistir. Gergege uygun deger kayiplardaki, iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki
azalislar, isletme sermayesinde gergeklesen diger azalig ve faaliyetlerle ile ilgili diger varliklardaki
azaliglar isletme faaliyetlerinden nakit akimlarindaki azalista etkili olmustur.

Sirket’in yatirim harcamalar1 portfoyiindeki sirketlerin kontroliiniin elde edilmesine yénelik aliglara
iligkin 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli donemleri itibariyla sirasiyla, 377.972.397 TL,
355.671.808 TL ve 74.210.000 TL nakit ¢ikis1 gergeklesmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit akisi 31.12.2024 ve 30.09.2024 tarihli dénemlerinde
228.803.171 TL nakit girisi gergeklegirken, 30.09.2025 tarihli donemlerinde nakit akist
bulunmamaktadir.

Sirket’in donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri meveudu 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025
tarihli ddnemleri itibartyla swasiyla, 1.993.600 TL, 59.974.804 TL ve 581.487 TL olarak
gergeklesmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahname kapsamindaki finansal donemleri itibariyla finansal borcu bulunmamakla birlikte
ticari ve diger borglar1 dikkate alindiginda borgluluk durumu ile sz konusu borglarin 6zkaynaklara
olan orani asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL ; 26.04.2024 31.12.2024 30.09.2025
Toplam parasal borglar - 729.823.519 1.291.801.757
Nakit ve nakit benzerleri (-) 76.267.724 -1.993.600 -581.487
Net borg 76.267.724 727.829.919 1.291.220.270
Toplam é6zkaynak 76.267.724 2.007.889.640 3.505.447.387
Net borg/ézkaynak oran: 1 0,36 0,37

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal donemler itibaryla net igletme sermayesi sirastyla
-148.306.433 ve -193.818.396 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in cari yiikiimliiliikleri karsilamak
lizere yeterli igletme sermayesi bulunmamakla beraber; Sirket’in son bilango dénemi itibartyla net
isletme sermayesi negatif olup, kisa vadeli yiikiimliililkleri donen varliklarini agmaktadir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kisa vadeli kaynak kullaniminin gorece yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Net isletme sermayesinin negatif gergeklesmesinde; Sirket’in yatirim sirket olmasi sebebiyle yapilan
finansal yatirimlar duran varlik altinda izlenmesi nedeniyle, net igletme sermayesi negatif olarak
gergeklesmisgtir.

Soz konusu yatirimlarin, orta ve uzun vadede Sirket’in faaliyet kdrhiligina, operasyonel verimliligine
ve nakit yaratma kapasitesine olumlu katk: saglamasi beklenmektedir.

Halka arzdan elde edilmesi planlanan net fonun bir kisminin isletme sermayesinin gii¢lendirilmesinde
kullanilmas: planlanmaktadir. Ayrica, ihtiyag olmasi durumunda Sirket ortaklarinin tlave finansman

YATYRIM FINANSHZ
MENGYL DEGERERS




saglayabilecek durumda olmalart ve kisa vadeli bor¢ tutarinin sinirli olmasi nedeniyle, Sirket
faaliyetlerinin siireklilig1 agisindan herhangi bir olumsuzluk éngdriilmemektedir.

TL 31.12.2024 30.09.2025
Donen Varliklar 2.297.059 858.775
Kisa Vadeli Borglar 150.603.492 194.677.171
Toplam Net Isletme Sermayesi -148.306.433 -193.818.396

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimn kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklar icin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragcinin arastirma
ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Thrage1 tarafindan dogrudan yiiriitiillen veya sponsorluk verilen bir arastirma ve gelistirme projesi
bulunmamakta olup, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin harcamalar Thragginin paylarina
istirak ettigi sirketlerin kendi biitceleri ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmektedir.
Bu kapsamda, finansal tablo donemleri itibariyla Thraggi’nin kendi mali tablolarinda arastirma ve
gelistirme gideri veya sponsorluk kapsaminda yapilan bir deme yer almamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Thraggt, faaliyetlerini yatirim ve portfoy yonetimi modeli gergevesinde siirdiirmektedir. Bu kapsamda
Thraggr’min kendi biinyesinde yiiriitiilen bir iiretim faaliyeti bulunmamakta olup; stok, satis fiyati ve
satis hacmi gibi gBstergeler dogrudan [hragei faaliyetlerini yansitmamaktadr,

Thraggi'nin finansal performansini etkileyen baslica unsurlar; yatirim yapilan sirketlerin faaliyet
performansi, finansal piyasalardaki genel kosullar, faiz oranlari, ddviz kurlari, finansmana erisim
imkanlart ve finansman maliyetleri ile bilisim ve enerji sektorlerindeki yatirim egilimleridir. Ayrica,
ulusal ve-uluslararasi boyutta ekonomide yasanabilecek olasi dalgalanmalar ve yatirim sirketlerini
kapsayici yasal diizenlemeler, lhraggi’'min meveut ve planlanan yatiimlarini dolayli olarak
etkileyebilecektir.

Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Thraggi’nin gelir ve gider yapisi agirlikls
olarak yatinm faaliyetleri, finansman giderleri ve portfdy yonetimine iligkin kalemlerden
olugmaktadir.
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[lerleyen dénemlerde, yatirim portfdyiiniin biiyiikliigii ve yapisma bagli olarak Thraggi’nin finansal
performansinda degisimler meydana gelebilecek olup, s6z konusu gelismeler mevzuat ¢ergevesinde
kamuya agiklanacaktir.

o Bilisim ve Teknoloji Sektorii

Biligim ve teknoloji sektdriinde kamu giivenligi, savunma sanayi, saglik bilisimi, siber giivenlik, bulut
teknolojileri ve yapay zek4 tabanl ¢tziimlere ydnelik talepler 6ne gikmaktadir. Dijitallesme, veri
giivenligi, regiilasyonlara uyum ve kritik altyapilarin korunmasina yonelik yatirimlar, kamu ve &zel
sektor harcamalarinin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadur.

Bu gercevede, Sirket’in sermayesine istirak ettigi Mia Teknoloji ve Link Bilgisayar’in faaliyet
gdsterdigi alanlar; kamu ve savunma projeleri, saglik bilisimi, yapay zeka destekli giivenlik sistemleri
ve bulut tabanli yazilimlar gibi yiiksek katma degerli ve proje bazli ¢oziimleri kapsamaktadir. Yazilim
ve hizmet agirlikli is modellerinde stok bulundurma ihtiyact suurli olup, gelirlerin proje teslim
takvimlerine ve s6zlesme ilerleme seviyelerine bagli olarak dénemsel dalgalanma gostermesi sekttre
Ozgii bir dzellik olarak 6ne gikmaktadir.

Kiiresel boyutta Bilgi ve Iletigim Teknolojileri pazar biiyiikliigii 2024 yilinda %13,9’luk biiyiime ile
5,1 trilyon ABD dolar seviyesine yiikselirken bilgi teknolojileri pazar1 %28’lik biiyiime ile kiiresel
pazar biiyiimesini etkilemistir. Iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigiinde ise %4,6’lik bir daralma
goriilmiigtiir. Bilgi ve [letisim Teknolojileri pazar biiyiikliigiiniin 2025 yilinda 5,4 trilyon ABD dolari
seviyesine ulastiktan sonra 2025-2028 yillar1 arasinda yillik ortalama %9 biiyiime ile 2028 yilinda
6,9 trilyon ABD dolar biiyiikliige ulasacagi éngoriilmektedir. Tiirkiye’de Bilgi ve Iletisim Teknoloji
pazart son dort yilda enflasyondan armndirilmis olarak 2020-2024 yillar1 arasinda sektdriin TL
bazindaki yillik ortalama biiylimesi %3 civarinda seyrederek, pazar bilyiikltigti 2024 yilinda 30,3
milyar ABD dolarina ulagsmistir.*

Yapay zekd uygulamalarinin operasyonel verimliligi ve galisan iiretkenligini artirmasiyla birlikte
yazihim ve hizmet agirhkli, proje bazli is modelleri orta ve uzun vadede tercih edilir hale gelmistir.
Bu gergevede, kamu ve 6zel sektér kaynakli dijital dniistim harcamalarinin devam etmesiyle beraber,
yapay zeka, bulut teknolojileri ve veri odakli ¢dziimlerin bilisim ve teknoloji sektdriindeki bilylimenin
temel itici unsurlar arasinda yer almaya devam etmesi beklenmektedir. °

® Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektori

Enerji arz glivenligi, karbon emisyonlarinin azaltiimast ve siirdiiriilebilir biiylime hedefleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirnmlar1 kiiresel oOlgekte oncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi iilkelerinde, 6zellikle giines enerjisi projeleri basta olmak
tizere yenilenebilir enerji yatinmlari; regiilasyonlar, tesvik mekanizmalar1 ve uzun vadeli enerji
politikalari ile desteklenmektedir.

Enerjey’in faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji sektériinde; proje gelistirme, milhendislik, EPC ve
isletme agamalari gelir yaratimimin zamana yayildig1 bir yap1 arz etmektedir. Uluslararasi Enerji
Ajansi’nin 2025 tarihli World Energy Outlook (WEO) 2025 ve Renewables 20257 raporlari birlikte

4 hitps://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

* https://kpmg.com/tr/tr/home/insights/2025/05/kpmg-kuresel-teknoloji-arastirmasi-2024. html

6 hitps://iea.blob.core.windows.net/assets/dfe5dafd-dbc1-4533-abeb-fafb 1 faee0f9/ WorldEnergyOutlook2025.pdf
7 https:/fiea.blob.core.windows.net/assets/76ad6eac-2aab-4c55-9a55-b8dc0dbad f9e/Renewables2025. pdf
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degerlendirildiginde, Oniimiizdeki on yila iliskin kiiresel enerji g&riiniimiiniin temel ekseninin
hizlanan elektriklesme ve yenilenebilir odakli doniisiim olacagi &ngoriilmektedir. WEO 2025°te,
farklr senaryolarda kiiresel enerji talebinin artmaya devam etmesi ve fosil yakit talebinin de on yillik
stirecin sonuna dogru zirve seviyelerine yaklasmasi beklenmektedir. Ozellikle elekirik talebinin daha
hizli bir ivine gostererek 2035°e kadar %40 yiikselmesi beklenmektedir. Bu ek talebin neredeyse
tamaminin dilsiik emisyonlu kaynaklardan karsilanacag dngoriilmektedir. Veri merkezleri ve yapay
zekd uygulamalari ise kiiresel elektrik talebi artisinin %10’ undan azini agiklamakla birlikte, 5zellikle
ABD’de daha belirgin bir talep baskisi yaratmaktadir. Renewables 2025 raporu ise 2025-2030
doneminde kiiresel yenilenebilir elektrik kurulu giiciiniin yaklagik 4.600 GW artacagini ortaya
koymaktadir. Bu artig, 6nceki bes yillik doneme kiyasla iki kat daha bilyilk bir biiylimeye isaret
etmektedir. [lave kapasitenin yaklastk %80’inin giines enerjisinden saglanmasi beklenmektedir. Bu
biiyiikliik, bugiin Birlesik Krallik, AB ve Japonya’nin toplam kurulu giiciine yakin bir seviyeye denk
gelmektedir. Her iki ¢aliymada da COP28 kararlarinda yer alan ve COP30°da da yeniden teyit edilen
2030’a kadar yenilenebilir kapasitenin iig katina ¢ikarilmas: hedefiyle tam uyum saglanabilmesi icin
sebeke ve depolama yatirimlarinda mevcut politikalarin Stesine gegecek bir hizlanmanin gerekli
oldugu vurgulanarak, mevcut pazarda biiylimenin giiglii olduguna isaret edilmistir.?

® Siirdiiriilebilirlik, SKA ve Karbon Yonetimi

1987 yilinda Birlesmis Milletler’in Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WECD) tarafindan
hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” baglikli “Brundtland Raporu” ile “Siirdiiriilebilir Kalkinma™ olarak
stirdiiriilebilirlik kavrami ele alinmigtir. Brundtland Raporu’nda, siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
olarak, ¢evresel, ekonomik, sosyal agidan ortaya ¢ikan sorunlar ele alinmis; sorunlarin yogunlastig:
cesitli kiiresel alanlar, niifus artigi, gida giivenligi, ekosistemler, enerji, sanayilesme ve kentsellesme
olarak siralanmis ve sorunlarin g¢oziimiine yonelik gesitli onerilere yer verilmistir.’

1992 yilinda ise Birlesmis Milletler tarafindan Rio’da gergeklestirilen “Yerylizii Zirvesi” olarak da
adlandirilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda (UNCED) siirdiiriilebilir
kalkinma, tiim insanlifin 21.yiizyildaki hedefi olarak benimsenmis ve bu amagla “Giindem 217
baslikhi Eylem Plan: ile 1994 yilinda Birlegmis Milletler Tklim Degisiligi ve Cergeve Sozlesmesi
(BMIDCS) kabul edilmistir.'® Bu sozlesme ile atmosferdeki sera gazi birikimleri, iklim sistemi
iizerindeki insan kaynakl tehlikeli etkiyi 6nleyecek bir diizeyde durdurmay1 hedeflemis ve ortak fakat
farklilagtirilmis sorumluluklar ve géreli yeterlikler ilkesi esas alinmigtir. BMIDCS’yi takip eden
yillarda 1997 yilinda Kyoto Protokolii'' ve 2015 yilinda Paris iklim Anlagmasi'? kabul edilmistir. Bu
anlagma ile kiiresel sicaklik artisinin 1,5 °C ile stmirlandiriimasi hedeflenerek, 2030 yilina kadar %45
emisyon azaltiminin saglanmasi ve 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasilmas: gerektigi ifade
edilmistir.

Tiirkiye’de 2021 yilinda Paris Iklim Anlasmasi’na taraf olmus ve 2053 yilina yonelik “Net Sifir
Emisyon” hedefini agiklamis, “Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030”"3 ve

8 Tiirkiye Is Bankasi, fktisadi Aragtirmalar Boliimii, “2025-I11 Sektorel Giincel Gelismeler Raporu™

? hitps://www.saint-gobain.com.tr/blog/surdurulebilir-kalkinma-brundtland-raporu

10 https:/fwww.mfa.gov.tr/bm-iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi.tr.mfa

! https://iklim.gov.tr/kyoto-protokolu-i-35

12 https://iklim.gov.tr/paris-anlasmasi-i-34

Bhttps:/iklim.gov.tr/db/turkeeficerikler/files/%C4%BO0klim%20De%C4%9Fi%C5%9F ikli%C4%9Fi%20Azalt% C4%B 1 m%20 Strateji

5i%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2024-2030).pdf
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%2053 Uzun Dénemli Iklim Degisikligi Stratejisinin”'* hazirlanmasi ¢alismalarina Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ig birligi ile baglamistir.

Uluslararasi politikalar kapsaminda isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda gevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda gosterdikleri performanslari raporlamalar1 gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamalari konusunda gesitli uluslararasi standartlar gelistirilmistir. 2023 yilinda, Uluslararas
Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu tarafindan uygulamaya konulan IFRS S1 ve IFRS S2
Standartlar ile Avrupa Komisyonu tarafindan uygulamaya konulan Avrupa Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlart — ESRS kiiresel boyuttaki 6nemli diizenlemeler olarak uygulamadaki yerini
almistir. Diinyadaki sirketlerin ¢ogunun, 2024 yilindan itibaren s6z konusu bu standartlar
cergevesinde siirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir.'s

Tiirkiye’de de IFRS S1 ve IFRS 82 ile uyumlu olarak, KGK tarafindan 2023 yilinda Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2) uygulamaya konulmustur. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yapmak zorunda olan sirketler 29.12.2023 tarihli ve 32414 (1. Miikerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) Uygulama
Kapsamina iligkin Kurul Karar1 (Karar) ile belirlenmistir. Karar’da belirlenen oOlgiitler ¢ergevesinde
hesaplamalarin nasil yapilacagi ise “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina Iliskin Usul ve Esaslar” da agiklanmustir. Bu gergevede, 2024 yilindan itibaren
KGK’nin belirledigi 6lgiitlere uygun olan igletmeler, TSRS 1 ve TSRS 2 ¢ergevesinde
siirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlamakla yikiimlidiir.'®

Thraggi’'nin sermayesine istirak ettigi Globalx sirketi de siirdiiriilebilirlik ve karbon yonetimi
alanlarinda, uluslararasi standartlara uygun ¢bziimler sunan bir damgmanlik sirketi olup,
stirdiiriilebilirlik konusunda gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda performanslarim
raporlamalama yiikiimliiliigii olan isletmelerin taleplerini kargilamaya yonelik hizmet vermektedir.
S6z konusu uygulamalarin heniiz cok yeni olmasi nedeniyle, bu alan giincel ve gelismelere agik bir
yaptya sahiptir. Bu sebeple, ilerleyen stiregte siirdiiriilebilirlik ve raporlama konularinda damismanlik
hizmeti veren sirketlere olan ihtiyacin artmasi éngériilmektedir.

® Dijital Reklam ve Yapay Zeki Tabanh Teknolojiler

Dijital reklamcilik sektoriinde veri odakls, Slgiilebilir ve yapay zeka destekli reklam ¢6ziimlerine olan
talep artmaktadir. Ozellikle dijital dis mekin (DOOH) reklamciligi; akilli sehir uygulamalari, veri
analitigi ve hedefleme teknolojileriyle birlikte bilylime potansiyeli tagiyan alanlar arasinda yer
almaktadir.

Sirket’in sermayesine istirak ettigi Hadsup’in faaliyet gosterdigi bu alanda, erken asama teknoloji
yatirimlart ve platform gelistirme caligmalart on planda yer almakta olup, gelirlerin platform
kullamimmin yayginlasmasi ve reklam veren ekosisteminin biiylimesine paralel olarak kademeli
sekilde artmasi beklenmektedir. Uluslararasi aragtirmalarda, kuruluslarin %74’tiniin yapay zeké
uygulamalarinin operasyonel verimliligi ve karar alma siireglerini iyilestirdigini degerlendirdigi,
%31’inin ise yapay zeka ¢oziimlerini 6lgekli olarak iiretim ortamina tasidigi goriilmektedir.”” Bu
durum, veri odakli, Slgiilebilir ve yapay zekd destekli platformlara yonelik talebin artmasini

' https://iklim. gov.tr/db/turkee/icerikler/files/T%C3%BCrkiye'nin%20Uzun%20D%C3%B6nemli%20%C4%B0kIim®%20S tratejisi.pdf
'3 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/surdurulebilir-finansman/kurumsal-surdurulebi lirlik-raporlama-direktifi
- ¢ https://kgk.gov.tr/kgk-s%C3%BCha
47 hitps://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/06/KPMG_Glo bal%20Tech%20Report%202024_TR.pdf
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desteklemekte; dijital reklam ve platform tabanli is modellerinin bilyiime potansiyelini
gliclendirmektedir. 2024 yilinda ABD'de 6zel yapay zek4 yatirimlari 109,1 milyar ABD dolar tutarina
ulagirken, Cin'de 9,3 milyar ABD dolari ve Ingiltere’de 4,5 milyar ABD dolar olarak gergeklesmistir.
Ayrica 2024 yilinda kiiresel gapta iiretken yapay zekaya olan yatirim talebi %18,7 oraninda artarak
33,9 milyar ABD dolar1 tutarinda gergeklegmistir. Aragtirmalar yapay zekanmn verimliligi artirdigim
ve gogu durumda is giiciindeki beceri farklarini daraltmaya yardime1 oldugunu géstermektedir.'®

Gartner tarafindan yayimlanan Rapor’da'® platform ekonomisi, veri analitigi ve yapay zeka destekli
sistemler 6nemli bir bilyiime alani olarak tanimlanmaktadir:

° Multi-agent systems igin %1.445 oraninda talep artisi raporlanmustir.

® Kuruluglarm %60’min, 2028’¢ kadar coklu platformlar arasi ¢alisan Al sistemlerini
kullanacag1 dngoriilmektedir.

Bu veriler, DOOH, reklam teknolojileri ve platform tabanli is modellerinin, erken asamada yatirim
gerektiren ancak &lgeklendikge gelir yaratma potansiyeli yiiksek alanlar oldugunu ortaya
koymaktadir.

13.2. ihraggimin beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini nemli lgiide etkileyebilecek énemli faktérler isbu izahname’nin Risk
Faktorleri baghikli 5 numaral baltimiinde detayli sekilde agiklanmistir. Sirket’in faaliyetlerini Snemli
seviyede etkileyebilecek Risk Faktorleri bashikli 5 numarali boliimiinde ifade edilen faktorlerin
haricinde 6ngoriilemeyen baskaca faktorler bulunabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirlabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala
dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

'3 https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
L https:/lwww.garjr'zer.corrﬂenfarticlcs/top-technology-trend 5-2026
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thra¢ginin genel organizasyon semas::

ATuhammed
Furkan Paltacy

Ali Gokhan
Beltekin

Mehmet
Cimert

j].l!;ﬂlfi .Ul’l:il Gakhan Dilek

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Bagkan

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekihi

15.2. idari yapr:

Uyesi ve Genel

Miidiir

Ecem Sila
Karsh

Sozlesme
Yoneticisi

15.2.1. Thra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri hakkmmda bilgi:

Yonetim Kurulu
Uryesi

Yonetim Eurulu

ije a1

Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay1
AdiSoyadi | Girevi is Adresi imrageada | ShreslKnian
Ustlendigi Gdorev (TL) (%)
Gérevler Siiresf
Yonetim | S65tszii Mah. S6glitdzi Yonetim
fhsan Unal Kurulu | Cad. No: 2¢ I¢ Kapi No: Kurulu Iyil/ 3yl 100.000.000 50
Bagkani 17 Cankaya / Ankara Bagkani
Y onetim Yonetim
_— Sogiitzii Mah. Sgiitdzii
AllGBkhan | Komilu oy . aofe KapyBior | oiaBagkan) o st | 100000000 | 50
Beltekin Basgkan 1 Barilbayn! Arkira Vekili
Vekili
Yonetim | Sogiitszii Mah, Sogitizii ?ﬁﬁg’
Gokhan Dilek | Kurulu | Cad.No:2ci¢KapiNo: | . . Iyil/3yil - -
Uyesi 17 Cankaya / Ankara UyesiiGengt
Miidiir
Yonetim | Sogiitozi Ma!‘n. Sogiitozil Vénetim
Mehmet Cémert K“umlu Cad. No: 2c¢ I¢ Kapi No: Kirula Dy Iyil/3yil -
Uyesi 17 Cankaya / Ankara
Mildianad Yonetim | S6iitozi Ma_h. Sogiitozii Vénetim
Furkan Paltact K“urulu Cad. No: 2¢ I¢ Kap:1 No: Rardln Oyesi 3yl/3yd - -
Uyesi 17 Cankaya / Ankara

Yonetim kurulu iiyelerinin Thragg1 diginda yiiriittiikleri 6nemli nitelikteki gdrevler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

15.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ihragg1 yonetiminde s6z sahibi olan personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Son 5 Yilda Sermaye Pay:
. i d
Adi Soyady Gérevi is Adresi jhraggida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Sopiitdzit Mah.
- Yonetim Sogiitézii Cad. No: | 'Yonetim Kurulu
h : .000. 50
LBt Kurulu Bagkani | 2c Tg¢ Kapi No: 17 Bagkani 109-000.000
Cankaya / Ankara
Ali Gékhan Yonetim Ss_i:ig:lzz:ga;o Yénetim Kurulu
X ; Kurulu Bagkan -8 " .. | Baskan Vekili 100.000.000 50
Beltekin Vekili 2¢ I¢ Kap1 No: 17
Cankaya / Ankara
Sopiitdzti Mah, T
. ) Yonetim Sogiitozil Cad. No: Yq_n etu:n Kurulu
Gokhan Dilek M A Uyesi/Genel - -
Kurulu Uyesi | 2c¢ Ig Kapi No: 17 Miidiir
Cankaya / Ankara

15.2.3. Ihrace1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan hakkinda bilgi:

Thraggr’nm kurulusu 26.04.2024 tarihinde tescil edilmis olup kurucular ihsan Unal ve Ali Gokhan
Beltekin’dir.

15.2.4. Thragemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihragel son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkmnda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan kisilerin &zgegmislerine asagida yer
verilmektedir.

Thsan Unal (Yénetim Kurulu Bagkani)

8 Ocak 1981'de Sanlrfa'da dogmustur. Atihm Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bsliimiinden
mezun olmustur. 2004 yilinda Sosyal Giivenlik Kurulu'nda Yazilim Uzmant olarak calismaya
baslamis, 2006 yilinda lisans arkadaglar: ile beraber Mia Teknoloji’yi kurmustur. 15 yildir bilisim
sektdriinde faaliyet gosteren Mia Teknoloji'de kamu kurumlarina yonelik Entegre Saghk Bilgi
Yonetimi Sistemi, Biyometrik Kimlik Tanima ve Kontrol Sistemleri, Akilli ve Giivenli Tesis
Coziimleri, e-Kimlik Projeleri, Siber Giivenlik alanlarinda hizmet sunmaktadir. Sirket’te tiim idari
siireglerin ySnetimini, projelerin ihale siireglerinden biitge planlamalarina kadar tiim asamalarin
koordinasyonunu saglamaktadir. Atilim Universitesi Endiistri Danisma Kurulu iiyesidir.

Ali Gikhan Beltekin (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

25 Temmuz 1982'de Elazig'da dogmugtur. Atilim Universitesi Bilgisayar Mithendisligi bolimiinden
mezun olmustur. 2004 yilinda Yiice Bilgi Sistemleri Sirketinde Yazilim Uzmani olarak ¢alismaya
baglamig, 2006 yilinda lisans arkadaglari ile beraber Mia Teknoloji'yi knrmustur. 15 yildir bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren Mia Teknoloji'de Y6netim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmakta olup,




kurumlara yerli ve milli ¢ozlimler sunmaktadir. IoT, Akilli ve Giivenli Tesis Yonetim Sistemleri,
Gériintii Isleme Teknolojileri, Biyometrik Kisi Tanimlama Teknolojileri, Derin Ogrenme ve Yapay
Zekd Teknolojileri alanlarinda g¢alismalar yiiriitmekte ve uluslararasi is gelistirme faaliyetleri
gergeklestirmektedir. Atilim Universitesi Endiistri Danigma Kurulu iyesidir.

Gikhan Dilek (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

1982 yilinda dogmustur. Kocaeli Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. 2018-2019 yillar arasinda Kog Universitesi'nde Executive MBA egitimi almistir.
Genel ybnetim, yatirim siireglerinin koordinasyonu, portfoy yonetimi, kurumsal strateji gelistirme ve
uluslararasi operasyon yodnetimi alanlarinda 15 yili agsan deneyime sahip olan Gokhan Dilek, Sirket'te
Genel Miidiir olarak gérev almaktadir. Yatinm ve portfdy yoOnetimi siireglerinin planlanmast ve
yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararasi operasyonlarm koordinasyonu, finansal analiz, biltgeleme,
performans takibi, risk yonetimi ve proje yiiriitme konularinda uzmanlagmistir.

Mehmet Cémert (Yonetim Kurulu Uyesi)

11 Mayis 1993'te Samsun'da dogmustur. Karabitk Universitesi Uluslararas: Iliskiler (Ingilizce)
béliimiinde 1 y1l hazirlik ve 4 yil lisans programini tamamlayarak mezun olmustur. 2014 yilinda ABD
Minneapolis'te 6 ay siireyle Ingilizce dil egitimi almustir. 2017-2020 yillar1 arasinda Finans Uzmani
ve Finans Miidiirii, 2020-2022 yillan arasinda Finans Miidiirii olarak gérev yapmistir. Halen Mia
Teknoloji'de Finans Yoneticisi olarak finansal yonetim, biitge, nakit akisi, raporlama siireglerinin
y6netimi ve iist ybnetime finansal raporlama gtrevlerini yiiriitmektedir. Ileri Seviye Microsoft Excel
ve M&A (Sirket Birlegmeleri, Devralmalar ve Degerleme) sertifikalarina sahiptir.

Muhbammed Furkan Paltaci (Yonetim Kurula Uyesi)

1 Ocak 1995°te Ankara'da dogmustur. Atilim Universitesi Isletme bbliimiinden lisans derecesi ile
2020 yilinda mezun olmus, ayni liniversitede Isletme Yonetimi yiiksek lisans programini 2024 yilinda
tamamlamustir. 2019 yilinda Mia Teknoloji'de stajyer olarak basladigt kariyerine, 2020 yilinda
Uluslararast Is Gelistirme Uzman Yardimcisi olarak devam etmis, 2022 yilinda Is Gelistirme ve
Strateji Uzmani pozisyonuna yiikselmigtir. 2025 yilindan itibaren Mia Teknoloji'de Kidemli Uzman
olarak Stratejik Ortakliklar ve Bilyiime pozisyonunda gérev yapmakta olup, Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan'da stratejik ortaklik gelistirme ve uluslararasi i genisleme siireglerini
yiiriitmektedir. Uriin yBnetimi, proje koordinasyonu, miigteri iligkileri yonetimi ve uluslararas: ig
gelistirme alanlarinda uzmanlasmstir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Asagidaki tablolarda her bir yénetim kurulu iiyesi ve ydnetimde stz sahibi personel agisindan son
bes yilda, y6netim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin girketlere iligkin
bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda sunulan pay sahipligi bilgileri ise yalnizca ilgili kisilerin s6z
konusu sirketlerdeki dogrudan pay sahipliklerini igermektedir.




Sirketteki Devam
Ad Soyad Sirket Gorevi Sermaye Durumu
Pay1 (%)
Yénetim
) . Kurulu Devam
Mia Teknoloji Baskan 13,3 etmektedir
Vekili
[hsan Unal T Yonetim VR
Link Bilgisayar Kurulu Uyesi 3,05 etmektedir
Ozalp Dizayn Ingaat Sanayi ve Ticaret Xous Devam
A Kurulu W0 senekedir
e Bagskan
Yonetim Devam
Mia Teknoloji Kurulu 13,92 dimeliedic
Baskam
_ ._ Yonetim Devam
Link Bilgisayar Kurulu Uyesi 3,05 etmektedir
Ali Gokhan ?net;m Devam
" uraiu
Belteki 8 i
eltekin Tace Grup Yapt A.§ Baskan A etmektedir
Vekili
Yonetim
. Kurulu Devam
Luna Petrol Uriinleri A.S. Baskan 30 etmektedir
Vekili
Yonetim Devam
Gokhan Dilek Rensol Enerji A.S. Kurulu - -
g etmektedir
Baskanlig
Mehmet Cémert * . - -
Muhammed
Furkan Paltac ) i i “

15.5. Son 5 yilda, ihrageinim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayii Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi Kartlarnmmm Kitiiye
kullamiimasi, kagakeihk, vergi kacakeihigi veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alimmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimin mevent yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:
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Sirket Yonetim Kurulu Bagkam Thsan Unal ve Baskan Vekili Ali Gokhan Beltekin hakkinda,
Thraggmin portfSyiindeki sirketlerden olan Mia Teknoloji’de yiiriitiilmekte olan bir ihalenin Idarece
haksiz feshi ile Ankara 46. Asliye Ceza Mahkemesinde "Kisisel Verileri Hukuka Aykirt Yayma ve
Ele Gegirme" sugundan dolay dava agilmis olup, ilgili davadan beraat karari alinmistir. S8z konusu
karara karsi, kars: taraf istinaf yoluna bagvurmus olup, dosya isbu izahname tarihinde halen
istinaftadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihraggidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan som verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucnmlarin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki cikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragginn gikardif1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragg
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satisi
Konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Ust yonetime saglanan fayda bulunmamaktadir.

16.2. Son yilhik hesap donemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz
sahibi personeline emeklilik ayhig, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri deyebilmek igin
ihrageinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

EFFE WF IH EST YATIRIN HOLDING
SOBITCRU RASEGUTCZU Gt
ool gAm

WALTHRE V.D.: 325




30.09.2025 tarihli finansal donem itibartyla istihdam edilen personel olmamasi sebebiyle belirtilen
hesaplamalar yapiimamistir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile
bu giorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

thraggmnin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Adi Soyada Son 5 Yilda Ihracgida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
Thsan Unal Yo6netim Kurulu Bagkani 3yl /3yl
Ali Gokhan Beltekin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil /3wl
Gokhan Dilek Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 3yil/3yil
Mehmet Comert Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/3 yil
Muhammed Furkan Paltaci Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/3yil

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracg1 ve bagh ortakhklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak oddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihragcimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyad: ve
bu komitelerin giérev tamimlari:

Sirket biinyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmasi ve bu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun nitelikte ve yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanmasi 6ngériilmektedir. Ancak, anilan komitelerin tesisine
iligkin olarak heniiz y&netim kurulu tarafindan alinmig bir karar bulunmamaktadir. Bu kapsamda, s6z
konusu komitelerin hrager paylarinin halka arzini miiteakip, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri
dogrultusunda ve Teblig’de Sngoriilen siireler igerisinde, her durumda halka arz sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.

17.4. ihrageimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Sirket, [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yer aldigi grubun SPK tarafindan
belirlenip ilan edilmesine kadar iigiincli grup sirketler arasinda degerlendirilecektir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri agisindan dnem arz eden islemler ile Thraggt’nin tiim iliskili taraf islemlerinde ve
figiincil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek tesis edilmesine yonelik islemlerde, SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun hareket edilecektir,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:




Yatirimer iliskileri boliimii, faaliyetlerini yiiriitiirken elektronik iletisim kanallarini ve Thraggi’nin
internet sitesini etkin sekilde kullanmaya 6zen gosterecek olup, baslica asagidaki gorevleri yerine
getirmeyi hedefleyecektir:

2 Yatinimeilar ile ortaklik arasinda gergeklestirilen yazigmalar ile her tiirlii bilgi ve belgeye
iliskin kayitlarin giivenli, dogru ve giincel bigimde tutulmasini saglamak.

® Yatirimcilarin Sirket’e yonelik yazih bilgi taleplerini yanrtlamak.

° Genel kurul toplantilarina iliskin olarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi gereken bilgi
ve belgeleri hazirlamak ve genel kurulun ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve Sirket i¢i diizenlemelere
uygun sekilde gergeklestirilmesine yonelik gerekli onlemleri almak.

° Toplant: tutanaklarinin mevzuata uygun bigimde diizenlenmesi ve muhafaza edilmesi igin
gerekli tedbirleri almak.
. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma uygulamalar1 da dahil olmak iizere sermaye

piyasasi mevzuatimdan kaynaklanan tiim yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini izlemek ve gozetmek.

Ihragel, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gérmeye baslamasi amacityla Kurul’a basvuruda bulunan bir ortaklik olarak, yatirimer iligkileri
boliimiinii olusturmak ve bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini paylarinin borsada islem gormeye
baslamasini takiben alt1 ay igerisinde yerine getirmekle yiikiimliidiir. Bu gergevede Thraggi, paylarin
borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren alti ay1 asmayacak sekilde, mevzuatta dngdriilen
niteliklere sahip personelin atanmasini en kisa siirede gergeklestirmeyi planlamaktadir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyla personelin dagilim hakkinda agiklama:

Thraggr’nin 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal donemleri itibartyla istihdam ettigi personel
bulunmamaka birlikte isbu Izahname tarihi itibariyle Ihraggi’nin istihdam ettigi personel sayis1 2*dir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihracginin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihrag¢ciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:

Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. thragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %35 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Ihraggr’nin meveut 200.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimini
son genel kurul toplantt tarihi ve izahname tarihi itibarryla gosteren tablo agagida yer almaktadir:

Thraggr’nin Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortak Sermaye Pay1/ Oy Hakki*
ey | SowoemelKurl Yoplaemy | o, et Tbarie
Adi Soyadi Grubu Itibartyla
(TL) (%) (TL) (%)
Hhisan gl A 20.000.000 10 20.000.000 10
B 80.000.000 40 80.000.000 40
Ali Gokhan A 20.000.000 10 20.000.000 10
Beltekin B 80.000.000 40 80.000.000 40
TOPLAM 200.000.000 100 200.000.000 100

*4 Grubu paylarin 5 oy hakk: bulunmalktadr.
Thraggr’da dolayl pay sahipligi bulunmamaktadr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercgek
ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Ihragg1 sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5°ten fazla paya sahip ortaklardan fhsan Unal ihragg:
sermayesinde 20.000.000 TL nominal degerli A grubu paylara, Ali Gékhan Beltekin Ihraggi
sermayesinde 20.000.000 TL nominal degerli A grubu paylara sahiptir.

Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu” baslikli 7. maddesi uyarinca Sirketin igleri ve idaresi, Genel
Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde 1/2'si
(A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi bir stipheye mahal
vermemek adina, 5 (bes) liyeden olugan yonetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) liyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (ii¢) fiyesi, 7 (yedi) iyeden olusan yénetim kurulunun 3 (iig) tiyesi (A) Grubu
pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas s6zlesmenin “Genel Kurul” bashkli 11. maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur. Bu toplantilarda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. TTK'nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas stzlesme
degisikliklerinde; aym1 maddenin 3/c bendi uyarinca ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin
kararlarin alinmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz.

19.3. Sermaygyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

-
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Thraggi’nin 200.000.000 TL olan 8denmis sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo asagida yer

almaktadir.
Nl . Hir By Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlarm tiirii Nominal (TL) Oram (%)
Oldugu Degeri (TL)
Oy Hakkinda Imtiyaz ve
A Nama Yonetim Kurulu Uyesi 1 40.000.000 20
Aday Gosterme Imtiyazi
B Hamiline Imtiyaz Yoktur 1 160.000.000 80
TOPLAM 200.000.000 100

19.4. Thrageinim bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginim yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihraggryt kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvami, ydnetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek igin alinan tedbirler:

Thragg: tizerinde dogrudan y@netim kontroliine sahip ortaklar Thsan Unal ve Ali Gokhan Beltekin’dir.
S6z konusu kisilerin Thraggr’da ydnetim hakimiyetini elinde bulundurmalarinin temel nedeni, sahip
olduklari A grubu paylara taninan imtiyazlar ve ayni zamanda Sirket sermayesindeki pay oranlaridir.
Planlanan halka arz sonrasinda ihraggi paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasini takiben de
fhsan Unal ve Ali Gokhan Beltekin’in Thragei {izerindeki yonetim hakimiyetini siirdiirmesi
Ongoriilmektedir.

Yénetim hakimiyetinin kotiiye kullanimini 6nlemeye yonelik olarak, esas sozlesme, Tirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili diger diizenlemeler diginda ayrica tesis edilmis 6zel bir
mekanizma bulunmamaktadir. Bununia birlikte, Esas Stzlesme’de yer alan ve asafida belirtilen
diizenlemelerin, yénetim hakimiyetinin olasi kétiiye kullaniminin Snlenmesine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Esas sozlesmenin “Sermaye” baglkli 6’inc1 maddesi uyarinca; ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gbrdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandmrilmasi ile nominal degerinin {izerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.

Esas sozlesmesinin “Yéonetim Kurulu” baslikli 7’ inci maddesi uyarinca; yonetim kurulunda 2 (iki)
iiyeden az olmamak iizere gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan segilecek Ynetim Kurulu iiyeleri, soz konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir. Bagimsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas1 mevzuati ve
SPK'nin kurumsal y6netim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Esas sbzlesmenin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashikli 18’inci maddesi uyarinca, SPK

tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere

uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas Sozlesmeye
1 aykir sayilir. e
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19.5. ihracemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlas1 olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayritih aciklama:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketleri iligki
diizeyleri agagidaki gibidir:

fliski Tarafin Ad: Soyady/Ticari Unvam Tliskili Taraf Sayllmasmin Gerekeesi
Thsan Unal Sirket’in ortagi
Ali Gokhan Beltekin Sirket’in ortagi
Sirket’in iligkili taraflara diger borg tutarlari su sekildedir:
Iliskili Taraflara Diger Bor¢ (TL) 31.12.2024 30.09.2025
fhsan Unal 135.580.880 146.319.960
Ali Gokhan Beltekin 13.170.107 47.605.000
Toplam 148.750.987 193.924.960

Sirket’in iligkili taraflara olan diger borglar kapsamimda 30.09.2025 tarihi itibartyla Thsan Unal’a
146.319.960 TL ve Ali Gokhan Beltekin’e 47.605.000 TL tutarinda toplam 193.924.960 TL borcu
bulunmaktadir. isbu izahname tarihinden itibaren Sirket'in ortaklara borcu bulunmamaktadir.

20.2. fliskili taraflarla yapilan islerin ihraginin net satis hasilat icindeki pay: hakkinda bilgi:

Sirket’in iliskili taraflara borglari, toplam net satiglari igerisindeki pay1 su sekildedir:

TL 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Toplam Net Satiglar 2.390.336.083 | 2.713.586.652 | 2.669.181.226
[liskili Taraflara Borglar .| 148.750.987| 193.924.960
iliskili Taraflara Bor¢lar/Toplam Net Satiglar - %5,48 %6,02

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi uyarinca Sirket’in 200.000.000 TL
tutarinda olan odenmis sermayesi, beheri 1| TL nominal degerli 40.000.000 adet A Grubu ve
160.000.000 adet B Grubu olmak iizere paylara ayrilmistir. Bu sermaye muvazaadan ari bir sekilde
tamamen 6denr}1i$tir.
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21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitl sermaye tavani tutar1 1.000.000.000 TL dir.

21.3. Diénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay saymsinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkmmda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakliklarinin sahip olduklart ihraggi paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktar: ve déniigtirme, dedisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degigiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyla §irket tarafindan gergeklestirilen
sermaye artirimi bulunmamaktadir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina uyum saglamak amaciyla gergeklestirdigi esas stzlesme
degisikligi sirasinda, Sirket’in 200.000.000 TL olan ddenmis sermayesini temsil eden paylar beheri
1 TL nominal degerli 40.000.000 adet (A) Grubu ve 160.000.000 adet (B) Grubu paylara ayriimistir.
Stz konusu esas sozlesme degisikligi 17.07.2025 tarihinde tescil edilmistir.

21.9. Thragcinm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirrmerya satiy suretiyle
pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari
ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. fhraceimin meveut durum itibariyla paylarimn borsada igslem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigma iligkin bilgi:
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21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir dnceki yilda eger ihrage halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihracgimin paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket’in faaliyet konusu ve faaliyet konusunu gergeklestirmek amactyla yapabilecegi is ve islemler
“Amag ve Konu” baslikli 3’linci maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.13 numarals
boliimiinde ayrintili olarak agiklanmigtr.

Sirket’in sermayesi, kayitlt sermaye tavani ve siiresi ile paylarin devrine iliskin esaslar $irket esas
sézlesmesinin 6’nc1 maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.15, 21.16 ve 21.19 numarali
bsliimlerinde ayrintili olarak agiklanmisgtir.

Sirket yénetim kurulunun yapis, ¢alisma esaslari, temsil yetkisine iligkin hitkiimler esas s6zlesmenin
7, 8, ve 9’uncu maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.14 numarali boliimiinde ayrintih
olarak agiklanmgtir.

Sirket’in genel kurulunun toplanma ve karar almasina iligkin esaslar ile genel kurul toplantilarinin
yapilacag1 yere iliskin hiikiimler esas stzlesmenin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesinde
diizenlenmis olup, izahnamenin 21.17 numaral béliimiinde konu hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in esas s6zlesmesinin 3’{incii maddesi uyarinca amag ve faaliyetleri agagidaki gibidir.
Sirketin amag ve konulari sunlardir.

Sirket'in amaci; sermaye (deger artig) kazanci veya yatirim geliri (kdr payy, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek i¢in; kurulmus veya kurulacak Sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak
etmek, verecedi yatirim kararlam dogrultusunda kaynaklar: kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danismanlik yapmaktir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigii yerli veya yabanc: Sirketlere ayni veya nakdi sermaye yatirimi yapabilir.

Sirket, 6102 say1lt Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn") ve
Sermaye Piyasas: Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle
faaliyet gostermektedir.

Istirak ettigi Sirketlerin finansal, idari, ticari ve teknik problemlerinin g6ziimiine yardimci olmak,
teknik planlama, programlama, biitceleme, raporlama, projelendirme, demetim ve finansal
organizasyon gibi konularda danigmanlik verebilir. Yatrim yapilan isletmelerden elde edilen
sermaye kazancini veya yatirim gelirini en ist seviyeye ¢ikarmak amaciyla gergeklestirilmesi ve ayn
bir onemli isletme faaliyeti olmamasi veya isletmeye aym 6nemli bir gelir kaynagini olugturmamas:
kosuluyla, Sirket, dogrudan veya bagli ortakliklar1 vasitasiyla yatirnm yapilan igletmeye yonetim
hizmetleri, danismanlik ve finansal destek (kredi, sermaye taahhiidii veya teminat gibi) saglayabilir.
Sirket ihtiyaglar igin bankalardan dig kredi milesseseleri ve firmalardan teminath veya teminatsiz
kisa, orta veya uzun vadeli kredileri alabilir. Sirket yatirim hizmet ve faaliyeti niteliinde olmamak
sartiyla teminatl veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir. Bu Sirketlerin atil fonlar




kendi veya pay sahibi oldugu Sirketler arasinda serbestce ve en uygun Sekilde dagitiimasi igin gerekli
tedbir ve kararlari alabilir. Bu faaliyetlerin dogurdugu masraflar1 ve mali hizmet kargiliklarint
finansman yardimindan faydalanan Sirketler arasmda faydalanma 6lgiisiinde dagitilabilir. Sirket
istirak ettigi Sirketlerin bankalardan, diger kredi milesseselerinden alacaklari krediler ihrag edecekleri
tahvilleri veya vadeli aliglar dolayisiyla yapacaklari borglar igin kefalet veya garanti verebilir. Bunlara
kargilik, gerekirse Sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kont garanti alabilir, verecegi kefalet ve garantiler
icin piyasa Sartlarma uygun bir karstligi Sirketlerden tahsil edebilir. Sirket amag ve calisma
konularini gergeklestirebilmek igin alim, inga, trampa, bagis Seklinde gayrimenkuller edinebilir veya
kiralayabilir. Bunlari bagkalarina devir ve ferag edebilir. Kismen veya tamamen bagkalarina kiraya
verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri {izerinde figlincii Sahuslar lehine gerek kendi gerekse pay
sahipleri ve ortagi bulundugu diger Sirketlerin dogmus veya dogacak borglarini temin etmek lizere
ipotek tesis edebilir. Irtifak ve intifa haklar1 medeni kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi
haklarla ilgili her gesit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni yapabilir. Sirket amag ve konusu ile
ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinmn tahsil veya temini, icra, ipotek,
menkul rehni, isletme rehni, kefalet velhasil ayni ve Sahsi her nevi teminatlar alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati uyarinca Sirketin ve katildig1 Sirketlerin memur, miistahdem ve iggileri icin yardim
sandiklari, emeklilik vakiflari ve sair sosyal gayeli Orgiitleri kurabilir, fonlar tesis edebilir, bunlarin
ynetimini deruhte edebilir ve mevcutlarm en iyi sekilde nemalandiracak yatirimlara girigebilir.
Sirket genel kurul karartyla biinyesi disinda kendi maksat mevzuunu aksatmayacak bigimde egitim
ve saglik gayeli vakiflar kurabilir, bu gesit kurulmus vakiflara katilabilir. Sirket'in amag ve konusunda
degisiklik yapilabilmesiyle ilgili SPK ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin/onaylarin alinmasi
kosuluyla Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun Karan gerekmektedir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye
piyasasi mevzuatimn Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiiktimleri saklidir. Bu madde kapsaminda
Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli hallerde yatinmcilarin
aydmlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen i, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket'in dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde SPK'nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket'in kendi adina ve iiglincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi ve ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket, yukarida belirtilenlerin yaninda $irket icin gerekli ve yararh goriildiiinde Esas Sozlesme
degisikligi igin SPK'nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi'nin izninin alinmasi kosuluyla, Y6netim
Kurulu'nun teklifi izerine keyfiyet Genel Kurul'un onayma sunulduktan ve bu yonde karar alindiktan
sonra baska faaliyetleri de yiiriitebilir, kanunen yasaklanmamus diger her tiirlii iglere girigebilir, her
tiirlil is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:
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Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu™ baglikli 7’nci maddesi uyarinca; Sirketin igleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek
en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kigiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi bir
siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) liyeden olugan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1)
iiyeden olusan ySnetim kurulunun 3 (ti¢) ilyesi, 7 (vedi) tlyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig)
iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecckleri adaylar arasindan segilir.

Yénetim kurulunda 2 (iki) lyeden az olmamak iizere gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasast
mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu iiyeleri, sz konusu bagimsiz ilyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bagimsiz
ilyenin bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yetine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere
uyulur, Bagimsiz yoénetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas! mevzuati
hiikiimlerine uyulur. Yonetim kurulu iiyeleri en gok 3 (ii¢) yil siireyle gorev yapmak iizere segilir.
Segim siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri yeniden segilebilir. Yénetim Kurulu iiyeliklerinden
birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan tiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul
toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere, kanuni sartlari haiz birini
gegici olarak yonetim kuruluna atayacaktir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek
secilmis Yénetim Kurulu iiyesi yerine yine (A) grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle
secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin gogunlugunun dnerdigi birden fazla
aday arasindan Yonetim Kurulu'nun onay1 ile atanir. Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye
selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhig: halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alabilirler.

Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmast zorunlu degildir. Tuzel kisiler yonetim kuruluna
secilebilir. Bir tiizel kigi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu
iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kisiyi Sirket'e bagvurarak tescil ve ilan
ettirmek kosuluyla her an degistirebilir. Ttizel kisi Yonetim Kurulu iiyesini temsil etmesi igin ilgili
tiizel kisi tarafindan secilecek gergek kisi temsilci, temsil ettigi tiizel kisilerle temsil miinasebeti
kesildiginde durum Sirket'e derhal bildirilmek koguluyla temsilci sifatini kendiliginden kaybeder

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile igbu Esas
Sizlesme uyarinca Genel Kurulca alinmast gereken kararlar disinda kalan kararlart almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ficretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine iicret diginda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu'nun kurmakla ytikiimlil oldugu komitelerin olusumu, gérev ve caligma esaslart TTK,
SPKn, SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢alisma
esaskarl, hangi yelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
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Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirket Esas S6zlegmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilari™ bashkli 8. Maddesi uyarinca; Ydnetim
Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gdsterdikge toplanir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir baskan ve bir bagkan vekili segerler.

Yonetim Kurulu toplantilar, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye iginde veya disinda belirlenecek uygun mekénda da yapilabilir. Uyeler, Yonetim
Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplant: Sistemi'ni
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi'nin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem fizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Y dnetim Kurulu kararlari, kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig), karar seklinde yazilmis Onerisine, en az Uye tam
sayisintn gogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 8nerinin tiim Yonetim
Kurulu liyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidur. Onaylarin ayn1 kagitta
bulunmas sart degildir, ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintin Ydnetim Kurulu karar
defterine yapistiriimast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Y 8netim Kurulu'nun toplanti sekli, gindemi, toplanttya davet, oy kullanimlari, toplant: ve karar yeter
saytlar gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 9. Maddesi uyarinca; Sirketin
yonetimi ve disartya karsi temsili ySnetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirlii
belgelerin, yapilacak iglem ve imzalanacak szlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket
unvani altina konmus Sirket'i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim
kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas ilyeye veya miidiir
olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya figlincll kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler, bunun igin gerekli olan gérevleri, tanimlar,
yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yikiimli oldugunu belirler. Yonetim
Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
simrlandiriimasi, iyi niyet sahibi tigiincii kigilere kars: hiikiim ifade etmez, ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve
silan edilen Jsmn'lamalar gecerlidir. Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu
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tiyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagli olanlar smurh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimeilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7
uyarinca hazirlanacak i¢ ydnergede agikga belirlenir. Bu durumda ig yonergenin tescil ve ilant
zorunludur, Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan
edilir.

Yénetim Kurulu'nun TTK madde 374'te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375'te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket'in tiim is ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu iiyelerinin TTK madde 392'den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baghkli 6. maddesinde belirtilmis oldugu sekilde, Sirket’in
kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.000.000.000 adet
paydan olusmaktadir.

Sirket’in 8denmis sermayesi ise 200.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde nama yazili
40.000.000 adedi A grubu, hamiline yazili 160.000.000 adedi B grubu olmak fizere toplam
200.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

Esas s6zlesmenin “Yonetim Kurulu” baslikli 7. maddesi uyarinca Sirketin isleri ve idaresi, Genel
Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gergevesinde 1/2'si
(A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytriitiliir. Herhangi bir siipheye mahal
vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (altr) iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ti¢) ityesi (A) Grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas sozlesmenin “Genel Kurul” baghikli 10. maddesi uyarinca olajan ve olaganiistil Genel Kurul
toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uyulur. Bu toplantilarda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. TTK'nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sbzlesme
degisikliklerinde; aym maddenin 3/c bendi uyarinca ibra ve sorumluluk davas agtlmasina iligkin
kararlarin alinmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz.

B Grubu paylara taminan bir imtiyaz bulunmamaktadit.

Esas sozlesmenin “Paylarin Devri” baglikli 16. maddesi uyarinca, (A) grubu paylarin tigiinci kisilere
ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde, s6z konusu paylar dncelikli
olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine dnerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket'in, baglt ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar
verme potansiyeli bulunan kisilere yapilan A grubu pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

(A) Grubu paylarm devri halinde devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldigimi agik¢a beyan
etmezse veya devralanin ddeme yeterliligi stipheli ise ve Sirketge istenen teminat verilmemigse
Yénetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.
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Antlan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma amindaki gergek degeriyle, Sirket'in devreden
disindaki pay sahipleri veya ligiincii kisiler hesabina almay: dnererek Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493,
maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Benzer sekilde, esas sézlesmenin “Paylarin Devri” baslikli 16. maddesi uyarinca, SPK'dan gerekli
uygun goriis ve Ticaret Bakanhigi'ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla, (A) Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi igin,
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerekli islemlerin yapiimasi kosuluyla bu paylarin (B) grubu paya
doniistimii igin esas sozlesme degisikligi yapilmasi ve esas sozlesme degisikliginin, esas stzlesmenin
10 uncu maddesinin iigiincii fikrasinda yer verilen agirlagtirilmig nisap gergevesinde ((A) Grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 60 (altmig) gogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir), Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Paylarin devri dahil olmak iizere B grubu paylara iligkin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hiikkiimlerine tabidir.

Sirket esas stzlesmesi uyarinca;

- Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda,
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasr ile
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

- TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde; ayn1 maddenin
3/c bendi uyarinca ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin kararlarin alinmasinda oyda imtiyaz
kullanilamaz.

- Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarimi ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul kararinin imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. Maddesine gore Genel Kurul, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu davet
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak lizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile
sermaye piyasasi mevzuatinmn ilgili hitkiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler Genel Kurul toplant:
ilan ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta &nce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri
konusunda SPKn’nun 29/1 hitkkmii sakhdir.
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b) Toplantt Zamani: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
sirketin hesap donemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii Genel
Kurullar ise, Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatmin ilgili hitkiimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistli Genel Kurul toplantilaninda, TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu toplantilarda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: ve her
bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca
Esas Sozlesme degisikliklerinde; ayni maddenin 3/c bendi uyarinca ibra ve sorumluluk davasi
acilmasina iligkin kararlarm alinmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel Kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e,
bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartna baglanamaz. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan atayacaklari vekil
vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
pay sahibinin sahip oldugu oylar: kullanmaya yetkilidir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma
usul ve esaslarna TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir. ’

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: §irket Genel Kurul toplantilarinda TTK ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin Genel Kurul
toplantisinda giindeme baghilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyuruimasini
istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuatl hitkiimleri ile SPK’nin kurumsal
yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

e) Toplant: Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Tliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 8neride bulunmalarina ve oy kullanmalarmna imkén tamiyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin antlan Yonetmelik hitkkimlerinde
belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul galigmalarina
iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. i¢ yonerge Genel Kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlerini dikkate alarak
hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar diginda, ortaklarin Genel Kurula katilma, oy
kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarmn,
toplanti bagkanhmin kanunlardan kaynaklanan gbrev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan
kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydryla, Sirket
Genel Kurulunu‘sl asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sOzlegme




degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastirilmig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar
alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylarmn temsil ettigi sermayenin en az % 60 (altmig) gogunluguna
sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sdzlesmenin tadil
edilmesi,

- Sirketin faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan faaliyet
konularinin terk edilmesi,

-Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

- iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirmast igin bagvuruda bulunulmast,

21.18. ihrageinin yonmetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyaz
saglayan A grubu paylarin devri gesitli kisitlamalara tabi olup, bu kisitlamalar esas sozlesmenin
“Paylarin Devri” baglikli 16’nci maddesinde diizenlenmis; s6z konusu diizenlemelere igbu
izahnamenin 21.19 numarali béliimiinde yer verilmistir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarn Devri” baglikh 16. Maddesine gore Sirket paylarinin devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

Borsada islem goren ve gérecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, stz konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

(A) grubu paylarmn iigiincti kisilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine onerilecektir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarmin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar
verme potansiyeli bulunan kisilere yapilan A grubu pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

(A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar kendi adina ve hesabina aldifini agik¢a beyan
etmezse veya devralanin ddeme yeterliligi siipheli ise ve §irketce istenen teminat verilmemisse
Yénetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Anilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in devreden
digindaki pay sahipleri veya iigiincii kisiler hesabina almay: tnererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493.
maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile stzlesme iliskisi olan bagimsiz
denetim firmas! disindaki, uluslararasi alanda taninmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan denetim
lisanst almis bagimsiz denetim firmalari arasindan segilecek bir denetim firmasinin Uluslararasi
Degerleme Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme ybntemi esas alinarak hesaplanacaktir.
Degerleme giderlerini Devralan karsilar. TTK. md. 493/5 hiikmii sakhdir.

Devralan, gergek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyati reddetmezse devralma
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dnerisini kabul etmig sayilir.

SPK’dan gerekli uygun gérils ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmasi koguluyla, (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi
igin, Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde gerekli islemlerin yapiimasi kosuluyla bu paylarin (B) grubu
paya doniisiimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Stzlesme degisikliginin, Esas
Sozlesmenin 10 uncu maddesinin tgiincii fikrasinda yer verilen agirlagtiriimis nisap gergevesinde,
Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi soz konusu olursa sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarn
yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” bashkli 6'nci maddesi uyarinca Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri cergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket Sizlesmenin Karsi Tarafi | Sozlesmenin Konusu Sazieguenia imza Tarihi
Durumu
Thrage! Pekin Avukathk Ortakligt Halka arza iligkin hukuki Devam 03.12.2025
danigmanlik etmektedir.
Yatinm Finansman Menkul | Halka arza aracilik hizmeti Devam 17.11.2025
Degerler A.S. etmektedir.
Deneyim Bagimsiz Denetim | Bagimsiz denetim hizmeti Devam 30.10.2025
ve Danigmanlik A.S. etmektedir.
Deneyim Bagimsiz Denetim | Bagimsiz denetim hizmeti Devam 22.,04.2025
ve Danigmanlik A.S. etmektedir.
Ardventure Gayrimenkul Sanal ofis hizmeti Devam 26.04.2024
Isletmeciligi ve Ofis etmektedir.
Yonetim Hizmetleri A.S.
Mia Aydin Adnan Menderes Hastane bilgi yénetim sistemi Devam 29.01.2025
Teknoloji Universitesi Hastanesi satigi etmektedir.
Zonguldak Biilent Ecevit PACS sistemi dahil olmak {izere | Devam 30.12.2024
Universitesi Hastanesi hastane bilgi yonetim sistemi etmektedir,
satis1
Oki Electric Industry Co., Bulut izleme sunucusunun Devam 28.11.2025
Ltd. geligtirilmesi etmektedir.
ASELSANNET Elektronik | T.C. Genglik ve Spor Devam 14.10.2024
ve Haberlesme Sistemleri Bakanligi’na bagli bina ve etmektedir.
Sanayi Ticaret Ingaat ve tesislere kurulacak kapal devre
Taahhiit Limited $irketi kamera sistemi igi ile ilgili tiim
cihaz ve malzemelerin saglanmasi
Link IBM Tiirk Limited $irketi IBM iiriin ve hizmetlerinin Devam 11.10.2024
Bilgisayar pazarlanmas! etmektedir.
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. | E-defter ¢8ziimii saglayacak Devam 10.06.2015
hizmetlerin ve hazir yazilim etmektedir.
programlarinin verilmesi




Sizlesmenin

imza Tarihi

irket (] in K Tarafi ozl in K
Sirke! Sizlesmenin Karsi Tarafi | Stzlesmenin Konusu -
Zorlu Faktoring A.S. Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Devam 26.08.2024
Ticaret Kanunu hiikiimleri etmektedir.

geregince tutulmasi zorunlu olan
Yevmiye ve Kebir defterlerinin
XBRL (eXtensible Business
Reporting Language)
Genisletilebilir Isletme
Raporlama Dili’ne uygun olarak
elektronik dosya bigiminde
hazirlanmas, bastirilmaksizin
kaydedilmesi, degismezliginin,
biitiinliiglinlin ve kaynagmin
dogrulugunun garanti altina
alinmasi; hizmet alan tarafindan
hazirlanacak olan e-Defter’e
kaynak olugturacak verinin
(Hesap Plam, Yevmiye kayitlari,
Kullanici Bilgileri), ZORLU ve
yazilim saglayicist Bissgdziim ile
mutabik kalinan dosya formati
(csv, xml, xIs) iizerinden e-Defter
uygulamasina aktariminin
gergeklestirilmesi; bir yevmiye
donemi igerisinde iiretilecek
defter sayisimin goklugu
nedeniyle, donem igerisinde
olusturulacak e-Defterlere ait tiim
aktivitelerin (dogrulama,
onaylama, olugturma, imzalama,
berat alma, paketleme, argivieme)
tek bir akis tizerinden
tamamlanmasi ve sistem ¢iktisi
olan berat paketlerinin GIB e-
Defter portal uygulamasina
yliklenebilmesi; olugturulan e-
Defterler, biitiinliik ve
degismezliklerinin korunmasi
amaciyla miikellefin mali miihiir
sertifikasi ile imzalanmalidir. e-
Defter olusturma siirecinin
biitiiniinde imzalama isleminin en
¢ok zaman alan stireg olmasi
nedeniyle, istenildiginde
imzalamalarin paralel sunucular
tarafindan es zamanli olarak
yapilabilmesi; yapilan tiim
iglemlerin daha sonra
sorgulanabilmesi ve performans
degerlendirmelerinin
yapilabilmesi igin giinlik
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Sdzlesmenin

fmza Tarihi
Durumu

Sirket Sozlesmenin Karsi Tarafi | Sozlesmenin Konusu

kayitlarinin tutulmasi ve bu
kayitlari monitor edebilmek igin
gerekli araglarin saglanmasi; ve e-
Defier olugturma siireci igerisinde
akig durumunun (tamamlanan-
onaylanan-imzalanan defterler,
olusan hatalar vb.)
raporlar/ekranlar aracihig ile
izlenebilmesi, durum
bildirimlerinin yapilmast.

Akbank T.A.S. Genel Kredi Sozlesmesi Devam 15.10.2024
etmektedir.
Enerjey Rorea Development SRL Yenilenebilir enerji projelerinin Devam 29.01.2024
geligtirilmesi igin proje yonetimi, | etmektedir.
miihendislik, teknik asistan ve
danigmanlik hizmetleri

Av. Cigdem Dilek ESCO — Yap-Islet-Devret modeli | Devam 23.09.2024
stzlesme galigmasi etmektedir.

Yukaridaki s6zlesmelerin yani sira, Globalx tarafindan “Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi Onciil
Proje Programi Giidiimlii Proje” kapsaminda 17.10.2025 tarihinde imzalanan “Bilgi [stegi
Dokiimani” ve “Niyet Beyani” Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’na sunulmugtur.

Mia Teknoloji ise taraflari Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Bilisim ve Bilgi
Giivenligi Tleri Teknolojiler Arastirma Merkezi, Tiirk Havactlik ve Uzay Sanayii A.§., Eskigehir
Teknik Universitesi ve Mia Teknoloji olan; Uydu Gériintiileri ve Yapay Zeké Teknikleriyle Su
Miktarinin ve Kalite Parametrelerinin Tespiti Projesine iliskin 30.06.2025 tarihli bir protokol
imzalamigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bumlara iliskin bafimsiz denetim
raporlari:

SPK’nin II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi uyarinca isbu izahnamede yer verilen
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal dénemlerine iliskin finansal tablolar ve bunlara iliskin dzel
bagimsiz denetim raporlari SPK>nmn 1I-14.1 sayth Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi cergevesinde TMS/TFRS’ye gore hazirlanmig olup, Kurul’un bagimsiz denetime
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmugtur. S6z konusu finansal
tablolar ve finansal tablolara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlarina ekte yer verilmektedir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde baZimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz  denetim gériisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:
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thragg’nin 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal dénemlerine iliskin finansal tablolar ile bunlara
iliskin dipnotlar Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili
dzel bagimsiz denetim raporlari hazirlanmigtir.

Bagimsiz Sorumlu
Finansal Tablo Donemi Denetim Adresi Ortak Goriis/Sonug
Kurulusu Basdenetci
Deneyim Koru Sitesi, Thlamur
31.12.2024 ve Bagimsiz Denetim | Cad. No:2 Kat: 6, Harun Aktas Olumlu
30.09.2025 ve Damismanlik Cayyolu
AS. Cankaya/Ankara

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 haklkindaki gelijmeleri de igermelidir) veya soz
konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence rapdru:
Yoktur.

23.6. ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan kir
pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi™ baslikli 13’tincii maddesi uyarinca; Sirket kar
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hitkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’se 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket titizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér
payi1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik galisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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¢

Ikinci Kar payt:
Net donem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521”inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

Iradi Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmisg olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kir pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarn ylizde onu, TTK’nin 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca iradi yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasimna, ertesi yila kér
aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere
kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen
miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri tarihi itibarryla fhraggr’nin kar dagitimi
yoniinde alinan bir karari bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig: iizerinde Snemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket’in ve Enerjey’in taraf oldugu dava veya icra takibi bulunmamaktadir. Sirket’in sermayesine
istirak ettigi Enerjey disindaki sirketlerce taraf olunan dava ve takiplere iligkin bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme / Dosya No Yil | Konusu | Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Fa¥k THEx Link Bilgisayar Ankara 87. |2025/28 E. |Hizmet | Yoktur. Dosya derdesttir.
Is Siiresinin
Sosyal Giivenlik | Mahkemesi Tespiti
Kurumu
Baskanlig1

Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme / Dosya No Y1l | Konusu | Risk Tutan | Gelinen Asama

Ali Gokhan | Hasimsiz Golbast 2024 /110 | Vakif Yoktur, Dosya 17.06.2025 tarihi
Beltekin (Ankara) 1. |E. (Vakif itibariyle kesinlesmistir.
Thsan Unal Asliye Senedi

Mia Hukuk Mah. Tescili

Teknoloji istemli)




Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme / Dosya No Yil |Konusu |Risk Tutar | Gelinen Asama
Mia Master Grup Istanbul 2024 /484 | Ihtiyati Yoktur. 22.05.2024 tarihinde
Teknoloji Otomotiv Tic. Anadolu 9. |E. Tedbir ihtiyati tedbir talebinin
Ltd. Sti Asliye Talebi reddine karar verilmigtir.
Ticaret
Mahkemesi
(Degisik Is)
Mia Master Grup Ankara 11. |2024/66 E. | Ihtiyati Yoktur. 20.05.2024 tarihinde
Teknoloji Otomotiv Tic. Asliye Tedbir kogullari olugmayan
Ltd. Sti Ticaret Talebi ihtiyati tedbir talebinin
Mahkemesi reddine karar verilmistir.
(Degisik Is)
Mia Master Grup Istanbul 2024/525 E. | Icra 1.551.019,0 | 12.11.2024 tarihinde
Teknoloji Otomotiv Tic. Anadolu 4. Takibine |0 TL istinaf kanun yoluna
Ltd. Sti fera Hukuk itiraz basvurulmus olup dosya
Mahkemesi (Borca heniiz inceleme
itiraz) asamasindadur.
Mia Master Grup Istanbul 2024 /518 |Ihtiyati | Yoktur. Sikayetgi taraf adina
Teknoloji Otomotiv Tic. Anadolu4. |E. Haczin konulan tiim ihtiyati
Ltd. Sti fcra Hukuk Kaldirilm hacizlerin kaldirlmastna
Mahkemesi asi Talebi karar verilmis ve karar
kesinlesmistir.
Mia Ankara Vergi Ankara 6. 2023/575 E. | Kurumlar |33.263.066, | Talep reddedilerek dosya
Teknoloji Dairesi Vergi Vergisi 05 TL kesinlegmisgtir,
Bagkanli Mahkemesi Iptal
Talebi
Bagvurucu KA Endistriyel | Arabuluculu | 2024/67555 | Ticari Yoktur. Siire¢ anlagamama olarak
(Mia Uriinleri I¢ ve Dis | k Daire E. Dava Sarti sonuglandiriimustir.
Teknoloji) Tic. San. Ltd. §ti., | Bagkanlig Arabulucu
Master Grup luk
Otomotiv Tic.
Lyd. $ti., Ostek
Hirdavat Ingaat
Gida Elekirik
Med. Otomotiv.
Nakl. Ltd. $ti.
Zx+k Ak | Mia Teknoloji Ankara 53. | 2024/357 E. | Is¢i ile 6.994,42 TL | Dosya derdesttir.
Is Isveren
Mahkemesi Tligkisinde
n
Kaynakla
nan
Alacak
Mia Master Grup Ankara 7. 2024/670 E. | Kambiyo |1.551.019,0 | Dosya derdesttir.
Teknoloji Otomotiv Tic. Asliye Senetlerin |0 TL
Ltd. Sti, Ticaret den
IKA Endiistriyel | Mahkemesi Kaynakla
Uriinleri i¢ ve Dig nan Menfi
Tic. San. Ltd $ti. Tespit
Ostek Hirdavat
Ingaat Gida Elekt.




Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme / Dosya No Yil | Konusu | Risk Tutar: | Gelinen Asama
Med. Oto. Nakl.
Ltd. Sti
Mia Erigim Medya Ankara 3. 2024/688 E. | Haksiz 200.000 TL |Davanin reddine karar
Teknoloji Radyo Televizyon | Asliye Fiilden verilmis olup gerekgeli
ve Dergi Ticaret Kaynakla karar 06.11.2025
Yayincihik Mahkemesi nan tarihinde dosyaya girmis
Anonim Sirketi Maddi ve ancak heniz taraflara
[mtiyaz sahibi Manevi teblig edilmemistir.
Korrs (rrk Tazminat
N##* Cxxk | Mia Teknoloji Ankara 55. |2024/355E. |Is 401.000,00 |Dosya derdesttir.
| G Is Kazasinda
Mahkemesi n
Kaynakla
nan
Tazminat
Mia Erisim Medya, Ankara 5. 2024/863E. | Kisilik Yoktur. Mahkeme 13.12.2024
Teknoloji Polemik Haber Asliye Haklarma tarihli gerekeeli kararinda
Ajansi, RMB Ticaret Saldirinin asliye ticaret
Radyo Mahkemesi Onlenmes mahkemesinin gorevsiz
Televizyon, i olmasi sebebiyle davay:
Sancaktar Medya, reddetmigtir.
Sancaktar Radyo
Mia Tiirkiye Vakiflar | Istanbul 2021/353 E. | Stzlesme |380.985,00 | Dosya istinaftadir.
Teknoloji Bankasi Tiirk Anadolu 12, den Tl
Anonim Ortaklig1 | Asliye kaynaklan
Ticaret an
Mahkemesi Tazminat
FRC Mia Teknoloji, Ankara 3. 2025/613 E. | Eser 50.000 Euro | Dosya derdesttir.
Construction | E4E Elektronik | Asliye Stzlesmes
Insaat Miigendislik Ticaret inden
Taahhiit San. | Yazilm Tasarim | Mahkemesi Kaynakla
Tic. Ltd. Sti. | A.S., Etes nan
Teknolojik Tazminat
Sistemler Miih.
Ve Tie. Ltd. $ti.
GSD Varhk | Mia Teknoloji, En | Denizli 1. 2025/728 E. | Sikdyet Yoktur. Dosya derdesttir.
Yonetim A.S. | Vogue Home fera Hukuk (fcra
Tekstil San. Tic. | Mahkemesi Memur
AS. Muameles
i)
Master Grup | IKA Endiistriyel | Istanbul 2024/8148 | Kambiyo |[1.551.019 |Dosya derdesttir.
Otomotiv Uriinleri f¢ ve Dis | Anadolu 11. | E. senetlerin | TL
Ticaret Ticaret Sanayi Icra Dairesi den
Limited Limited Sirketi - kaynaklan
Sirketi Mia Teknoloji - an ilamsiz
Ostek Hirdavat takip
ingaat Gida
Elektrik Medikal
Otomotiv
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Davaci Taraf | Davali Taraf Mahkeme / Dosya No Yil |Konusu | Risk Tutar | Gelinen Asama
Nakliyat Limited
Sirketi
Mia KA Endistriyel | Samsun lera | 2024/27429 | Kambiyo | Yoktur. 13.05.2024 tarihinde
Teknoloji Uriinleri I¢ ve Dig | Dairesi E. senetlerin borgluya kargi icra/édeme
Ticaret Sanayi den emri teblie ¢ikartilmasi
Limited Sirketi kaynaklan talep edilmigtir.
an ilamsiz
takip
Davaci Davals Mahkeme / Dosya No Yil | Konusu |Dava Tutar1| Gelinen Asama
Mia SHEE A bRk Ank. 2021/669 Sikayet Miktar yok | Giiveni kétitye kullanma
Teknoloji (Sanik) Gilbagi 1. E. sucu yoniinden beraat
Asliye Ceza karari verilmigtir.
Mah.
H**#* B¥#* | Mia Teknoloji Ank.7. 13 20217317 | iseilik 610 TL Dosya istinaftadur.
Mahkemesi | E. Alacakla | (simdilik)
byl
Mia Bk Bk Ank.Bati 2022/40 Itirazin 80.700 TL | icraya devam
Teknoloji 4. AslHuku | E. Iptali edilmektedir. Tahsil
k etme agamasindadir.
Mahkemesi
Mia H¥** Br*x Ank. 12. 2020/491 Haksiz 20.000 TL | Dosya istinaftadir.
Teknoloji D Asl. Tic. E. Rekabet- | (gimdilik)
Argus Teknoloji | Mah. Tazminat
R*** B*** | Mia Teknoloji Ank. 8. Asl. | 2020/113 | Vekalet | 110.000 Dosya istinaftadir.
Yhes Hukuk Mah | E. tieretive | TL
tazminat
Yk#x A*¥* | Mia Teknoloji Ank. 15.1s | 2022/562 | Isgilik 30.670,00 | Istinafta dosyanin
Mah E. alacaklar | TL reddine karar verilmis
1 olup karar kesindir.
(Kidem-
ihbar
tazminati
ve yillik
izin
iicreti)
Mia May Ank. 9. 2022/146 Itirazin 17.789,35 | Dosya kesinlegmistir.
Teknoloji Gayrimenkul Asliye Tic. | E. iptali TL (takipte | Icra takibine devam
Mah. kesinlesen | edilmektedir.
miktar)
Mia AdEE p Rk Ank. 2. Asl. | 2016/393 Giivenin | Miktar yok | Samik hem hapis hem de
Teknoloji Ceza Mah. | E. Katiiye adli para cezasina
Kallaml garptirtlmigtir. Dosya
mast kesinlesmistir.
Mia GHkk A kwk Ank. 16. 2020/170 Alacak 30.000 TL | Dava kabul edilmistir.
Teknoloji Asl. Hukuk | E. (simdilik) | fcra kabiliyeti olmadi
Mah. tespit edilmistir.
Mia H¥%* B Golbagi 2019/5492 | Sikayet Miktar yok | Kovusturmaya yer
Teknoloji D*** (Siipheli) Cumhuriyet | Sorusturm - olmadigina karar
(Miigteki) Bagsavciligi | a No.

b




verilmigtir. Karar
kesindir.

Mia Algetir.com ve Golbagi 2022/35 Sikayet Miktar yok | Siiphelilere ifade igin
Teknoloji Aerotek Bilisim | Cumhuriyet | Sorusturm talimat gonderilmistir.
Bagsavcilign | a No.
Mia investing.com Ank. Cum. | 2022/1704 | Sikayet Miktar yok | Kovusturmaya yer
Teknoloji Bagsavcilig: | 3 olmadigina karar
Sorugturm verilmig, karar
a No. kesinlegmigtir.
Mia Ukrr Orxe Ank. Cum. | 2022/1707 | Sikayet Miktar yok | Kovusturmaya yer
Teknoloji Bagsaveilifi | 56 olmadigina karar
Sorusturm verilmis, karar
a No. kesinlesmistir.
Mia May Ank. 19, 2021/1645 | lera 17.700 TL | Dosya kesinlesmis ve 4
Teknoloji Gayrimenkul fera 1E. takibi (ASIL adet arag lizerine haciz
(Alacakli) Degerleme A.§. | Miidiirliigit ALACAK) | talep edilmistir.
Mia H*** B¥** Ank. 19. 2021/6677 | lcra 6.950,85 Bagslatilan icra takibi
Teknoloji fcra E. takibi TL kesinlegmistir.
(Alacakly) Miidiirliigii (glincel)
Mia B¥ks Qhork Ank. 19. 2021/6153 | fcra 79.881,45 | Odeme emri teblig
Teknoloji fcra E. takibi TL edildikten sonra siiresi
(Alacakli) Miidtirliig icerisinde itiraz edildigi
igin dosya durmusgtur.
Itirazin iptali davasi
agilmuistir. Karar
dogrultusunda devam
edilecektir, Gerekgeli
karartn tebligi
beklenmektedir.
Mia Q#*** Ex** [ Pet. | Ankara 10. | 2017/2233 | Icra 420.455,37 | Icra takibi devam
Teknoloji Kar Akar Ur. fera 3E. takibi TL etmektedir.
(Alacakli) Yap. Malz. ins. Miidiirliigi
Taah. Tur. Tas.
San. Ve Tic. Ltd.
Sti.
Mia Ali Aras Ankara 6. 2018/1360 | fcra 6.605,00 Tcra takibi devam
Teknoloji Otomotiv Petrol | fcra 7E. takibi TL etmektedir.
(Alacakl) Uriinleri Mobilya | Miidiirligil
Paz. tht. Thr. A.S.
(Eski Unvam
Cinarlar
Pazarlama Tiik.
Mal. Bilg. Elek.
ith. fhr. Tic.
AS)
Mia Aker Bilgi Tek. Gelibolu 2018/129 Genel 1.187.631, | Takip durmustur.
Teknoloji Giiv. Sist. ins. Icra E. Haciz 63 TL
(Alacakl) Miidiirliigi yoluyla




Ve Dan. Hiz, Takip-
AS. Stzlesme
den
kaynakli
H*#*+ B*** | Mia Teknoloji Ankara 2022/7176 | Sikayet Miktar yok | Kovugturmaya yer yok
D***-Argus | (Siipheli) Cumbhuriyet | Sorusturm karart verilmistir.
Teknoloji Bagsavciligr | a No.
(Sikayetgi)
Davaci Taraf | Daval Taraf Mahkeme / Dosya No Y1l | Konusu | Risk Tutar: | Gelinen Asama
Mia Igigleri Bakanhg | Ankara 13. |2025/731 E. | Kurum - Dosya derdesttir.
Teknoloji fdare Isleminin
Mahkemesi Iptali
AFAD Ali Gkhan Ankara46. |2025/539 E. | Kisisel - Dosya istinaftadir,
Beltekin- thsan | Asliye Ceza Verileri
Unal Mahkemesi Hukuka
Aykiri
Yayma ve
Ele
Gegirme
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme / Dosya No Yil | Konusu | Risk Tutar | Gelinen Agama
Globalx A¥®ERCRRE GEkx | Apkara 1. 2025/61470 | lcra Giincel 02.10.2025 tarihli itiraz
Genellcra |E. Takibi kapak hesabi| sebebiyle takibin
Miidiirliigi 1.633.551,69| durdurulmasi karari
TL dir. verilmis olup, ilgili
itirazin iptali/kaldirilmasi
i¢in dava agilmas:
gerekmektedir. Dava
zamanagimi siiresi heniiz
baslamamustir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplarma iliskin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in 8denmis sermayesinin
200.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye artirilmast suretiyle ihrag edilecek 50.000.000 TL nominal
degerli 50.000.000 adet (B) Grubu paylar ile $irket’in mevcut ortaklarindan fhsan Unal’in Sirket’in
sermayesinde sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay ve Ali
Gokhan Beltekin’in Sirket’in sermayesinde sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000
adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet (B) grubu
payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Pay Halka Arz |Halka Arz

Nama/ Sayisuun | BirPaym | Oncesi Meveut | Sonrasi
Grubu | Hamiline |Imtiyazlar| Pay Sayi1 | Grup Pay | Nominal (;L) Sermayeye [Sermayeye
Oldugu Sayisina |Degeri (TL) Oram Oram
Oram: (%) (%) (%)
B Hamiline | Yoktur | 60.000.000 37,50 1 60.000.000 30,00 24,00

Halka arz edilmesi planlanan toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet (B) Grubu
paylarin halka arz sonrasi olusacak 250.000.000 TL tutarindaki gikariimis sermayeye oram %24,00
olacaktir.

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in 200.000.000 TL olan 6denmis sermayesini temsil eden paylar, (A)
ve (B) olmak iizere iki gruba ayrilmig olup, meveut durum itibartyla (A) Grubu paylar 1 TL nominal
degerli 40.000.000 adet paydan olugmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL nominal degerli 160.000.000
adet paydan olugmaktadir.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
Halka arz edilecek (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadur.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onayi sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onay1ni takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ya bagvuru yapilacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup, Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirketin paylari
Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢aligmalar: sirasinda kaydilestirme esaslari
cergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktur.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarni kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
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fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asafidaki haklar
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

TTK 507. Maddesi, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19. maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca; pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

- Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin
kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar
belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesme veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrnilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu dyeleri ile Sirket caliganlarina, cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kér pay: dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

- Halka agik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagtilir.

- Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kdrdan
pay dagitilmasi icin esas sozlesmede hitklim bulunmas: garttir. Yapilacak bagisin sinin halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist sinir getirmeye yetkilidir.

- Ortakliklarmn ilgili finansal yil iginde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kér matrahina
eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Ihrageinin kirindan pay alma hakla ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamann:
Halka agik ortakliklarda kér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar
elde edilmesi ve kir dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmast halinde ilk kez sona eren
finansal y1l kdrindan kér payi alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kér pay: dagitim riskinin farkinda
olarak yatirim karar1 almahdir.

Kar payr hakkimin zamanagimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
asimina ugrayan kir payi ve kdr payr avansi bedelleri hakkinda 2038 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugramaktadir. Bununla birlikte, 2308
sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimini diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi’nin
20.06.2019 tarih ve 30807 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21
K. Sayili karari ile iptal edilmistir.
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Kar payr hakkimin kullanimina iligkin simirlamalar ve digsarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Kér pay1 hakkinin kullanimma iliskin smirlama yoktur. Hak kullanim prosediirli yurt
icinde ve yurt diginda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay! orami veya hesaplama yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
Esas Stzlesmesi’ni dikkate alarak kir dagitim kararlarini belirlemekte ve kér dagitim politikast
uyarinca kér dagitimi yapmaktadir.

Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayih Kar Payr Tebligi): Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri cergevesinde pay sahiplerine kér pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kéar pay1 avans
tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kér payr avans
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak lizere, ytnetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Haklan (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylari mevcut paylarinin sermayeye
oramina gore alma hakkini haizdir. Ancak Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nct maddesi
uyarinca Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamm islemleri MKK tarafindan
gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18’inci maddesi uyarinca, kayitl sermaye sisteminde gikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara dagitilir.
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Haklk (TTK Md. 507)

TTK’nin 507. Maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona
eren Sirket’in mal varligimin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara sermayedeki pay1 oraninda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hitkiimleri sakhidir.

itfa / Geri Satma Hakk
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakki

~ Pay sahiplerinin doniistiirme hakk: soz konusu degildir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn Md. 27, I1-27.2 sayih Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi)




SPKn’nun 27°nci maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarmm %98’ine
ulagmast veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak fizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigi dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar agisindan da
paylarmni hakim ortaga satma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde,
azmnlikta kalan pay sahiplerinin paylarinm iptalini ve bunlar karsihg gikanlacak yeni paylarin
kendilerine satiimasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar:
paylarin Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel lizerinden oy haklarinin %98’ine veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasim talep edebilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere Tliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi)

SPKn’nun 24’iincii maddesi uyarinca SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen &nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka
agik ortakligin niteligine gdre, ayriima hakkim, ayrilma hakkma konu onemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi tzerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimludir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin
ortaklik tarafindan satin alinmasindan dnce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23’tinci maddede belirtilen nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrmmn usuliine gore yapiimamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmil uygulanir. Kurul ayrilma hakkinn kullanilmasina
iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma
hakkinin dogmadig1 haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada iglem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakkr Tebligi’nde diizenlenmektedir. flgili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagna
isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhg halinde paylarmi Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

SPKn’nun 29. ve 30. Maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplantt
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ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri harig olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden
asgari {i¢ hafta &nce yapilir.

Oy Haklar: (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

TTK’nin 434’tincii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina
haizdir. Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar
sahibine 5 oy hakki, (B) Grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir. Halka arz edilen paylar (B)
Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullanir.

TTK’nin 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya iigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy
hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gz dniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine
karst sorumludur.

TTK’nin 433’iincii maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar: dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’nin 435%inci maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarmin ddenmesiyle dogar.

TTK’nin 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag:
olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kuramu ya da hakemdeki davaya iligskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu liyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim kurulu
ilyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Azmlik Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasini,
istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde
konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

_ Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde




Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden zel denelgi atanmasini
isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaytyla gegerlilik kazanr. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, I1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme
raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitun 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlilk ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun
olmalidir.

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa,
Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasin isteyebilir.

iptal Davasi Acma Hakk (TTK 445-451, SPKn 18,20)

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20’nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde
aldigs kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hitkiimler gergevesinde ydnetim
kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide yonetim
kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payr avansmin dogru
olmamasindan dogan zararlar igin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi veya 6dendigi hesap donemi icinde
pay iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurlar.
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Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde
iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gére yapiimadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diirlistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden
itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

24.6. Paylann ihracina iligkin yetkili organ kararlari:
Sirket Y6netim Kurulu'nun 26.12.2025 tarih ve 2025/007 sayili toplantisinda;

1. 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavan: icerisinde olmak lizere Sirket 6denmis sermayesinin
nakit karsilig1 200.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye ¢ikariimasina,

2. Artirilan 50.000.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere her biri 1 TL nominal degere sahip
50.000.000 adet B grubu hamiline yazili paymn mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar: tamamen
kisitlanarak ihrag edilmesine,

3. Sirket’in pay sahibi Thsan Unal’in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degere sahip 5.000.000
adet ve Sirket’in pay sahibi Ali Gokhan Beltekin’in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degere sahip
5.000.000 adet olmak iizere toplam 10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet B grubu hamiline
yazili payin halka arz edilmesine dair taleplerin uygun goriilmesine ve Sermaye Piyasasi mevzuat
kapsaminda ortak satist yoluyla halka arz edilmesine ve bu kapsamda her tiirli iglemin
gergeklestirilmesine,

4. Artirilan sermayenin halka arz gelirinden karsilanmasina ve sermaye artirimi kapsaminda
ihrag edilecek toplam 50.000.000 TL nominal degerli paymn, Yatirm Finansman Menkul Degerler
A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat iizerinden primli olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay
Tebligi hitkiimleri basta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda "Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig" yéntemi ile izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.'de islem gdrmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli i ve iglemlerin gergeklestirilmesine,

5. Cikarilan paylarin tamaminin halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda, dncelikle
sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin satilmasina, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir ydnetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

6. Sirket paylarimin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul’da iglem gormeye
basladig1 tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimi
olmayacagmi, dolasimdaki pay miktarinin i¢ kaynaklardan ve kir payindan yapilacak sermaye
artirimlar1 haricinde artinlmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz

: yapilmasina yonelik bir karar alinmamasina,
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7 I¢ kaynaklardan ve yillik kar dagitimi suretiyle yapilacak sermaye artirimimin halka arz
tarihinden itibaren herhangi bir siire ile sinirlandirilmamasina,

8. Halka arz edilecek imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan
sermaye piyasasi mevzuati geregi serbestge devir ve tedavilliiniin kabuliine, Borsa Istanbul A.S.’de
islem gorecek imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan pay sahipligi
kayitlarinin Merkezi Kayit Kurulusu A.$. kayitlar: dikkate alinarak izlenmesine,

9. Bu kararin ve yapilacak sermaye artiriminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanacak olmasi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca hazirlanan
ve yeni pay alma hakkinin tamamen kisitlanmasinin gerekgelerini, yeni paylarin primli ¢ikarilmasinin
sebeplerini ve primin nasil hesaplandigimi agiklayan ekli raporun, Ankara Ticaret Sicili
Miidiirliigii'nce tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil
olmak iizere gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

10.  Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahiplerine
Satig Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

11.  Sermaye artirimi ve halka arz islemlerin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas sozlesmesinin
nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
bagvurulmas: ve tadil tasarina dair uygun gorilsiin alinmasina miiteakip gerekli tescil ve ilan
islemlerin gergeklestirilmesine,

12.  Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.$., Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Istanbul Takas
ve Saklama Bankast A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere
tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak bagvurular, yazismalar ve benzer bilgi ve belgeleri tanzime
ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak fizere, s6z
konusu bilgi ve belgelerin tekamiiliine; ilgili diger makam ve dairelerde usul ve iglemleri ifa ve
ikmale; Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli
islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’in herhangi bir rakamsal
simin olmaksizin, en genis sekilde temsil Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili
olan kisilerin yetkili kilinmasina

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii isitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri | TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili toplam
60.000.000 adet payin iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi

halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte pay sahibi olan

diger ortaklarm paylarini satin almak f{izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
J
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ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarmmn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, soz konusu paylara sahip olan bu kisiler agismdan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karstlifi gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisimdan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarimin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasmi oy haklarinm Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’nmn 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincil maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakhiZin niteligine goére, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan
paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari
pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iliskin esaslar
Kurul’un dnemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir dnceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihragemin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Cari y1l ve bir 6nceki yilda Thraggi'nin paylar: tizerinde tigiincti kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifi bulunmamaktadir.

25. HALKA ARZA fLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasi gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi igin SPK'nin onayi haricinde, halka arz edilen paylarin borsada iglem
gorebilmesi igin ilgili hiikiimler gergevesinde BIAS tarafindan kotasyon bagvurusunun olumlu
kargilanmasi gerekmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS disinda bagka bir kurumun onayina gerek
sbulunmamaktadir.
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BIAS’mn paylarin halka arz sonrasi borsada iglem goriip géremeyecegine iliskin gorilsiine isbu
izahnamenin 1 numarali béliimiinde yer verilmisgtir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri | TL olup, Sirket’in ddenmig sermayesinin
200.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye artirilmasi suretiyle ihrag edilecek 50.000.000 TL nominal
deggerli 50.000.000 adet (B) Grubu paylar ile Sirket’in meveut ortaklarmdan Ihsan Unal’in
ortakliimizin sermayesinde sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu
pay ve Ali Gokhan Beltekin’in ortakligimizin sermayesinde sahip oldugu 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay olmak lizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000
adet (B) grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz sonrasi halka agiklik oran %24
olacaktir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka arz sonucu
satilamayan paylar y6netim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay
tutari ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 3 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis
tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yéntemi:

Halka arzda satig, Yatirim Finansman liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 is giinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satig1 planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka karsilanacagi
anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimer gruplart “Yurt Ii Bireysel Yatirimeilar”,
ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar agagidaki sekilde gruplandiriimigtir,
o Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar:

¢ Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt diginda isgi, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tirkiye’de ikametgéh sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir)
takvim yili igerisinde Tirkiye’de devamli 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlari (“Tiirk Parast
Kiymetini Koruma 32 Sayil Karar”) ve asagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar diginda
kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.)
SPK’nmn 19.09.2024 tarih ve 1508 say1li [lke Karari uyarinca, isbu [zahname’nin 25.1.14 maddesinde
yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece
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kan ve hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

o Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan.

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatirim fonlari (gayrimenkul yatirim
fonlari, girisim sermayesi yatiim fonlari, unvaninda serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatirim
fonlar harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirim ortakliklari, girisim sermayesi
yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayilt Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20’nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankas1 ve
Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglar,

- Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Ayrica, Kurul Karar Organ’’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari
uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alti olan halka arzlarda borsada
satis ydnteminin uygulanmasi zorunludur.

2 Halka arz edilen paylarin piyasa deferi 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa

disinda talep toplama yoluyla satig yonteminin kullantlmasi durumunda;

a) Yurt igi bireysel yatirimci grubundaki yatirimeilara, Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi
Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktur.

b) izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu diginda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.
Bu grup i¢in, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 20’nci maddesinin ikinci ve liglinci
fikralar kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanlabilir. Sermaye Piyasas
Araglarmin Satis1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin iigiincii fikrast uyarinca oransal dagitim yonteminin
kullanilmas: durumunda, talepte bulunulan tutarin tamamu kadar nakit ve / veya %120’si oraninda
BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatinme: bazinda, talepte
bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimn dortte birini gegemeyecektir.

c) Yurt i¢i kurumsal yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %>50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatiim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda
dagitilacak pay tutarin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (“PY$”) kurucusu ve / veya ydneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu smnirlama %3 olarak uygulanir. PY$’ler ve PY§’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimmdan dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklari tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarnin %2’sini gegemez.
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d) PYS’ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfdy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim
fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim
fonlari ve IT1-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig madde
31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

e) [zahnamenin ilgili bolimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel yatirimer grubu
disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

f) Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi madde 18/5 hitkmii kapsaminda, talep toplama
siiresi sonunda bir yatinmci grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yatirimei grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismi 6ncelikle
varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt Igi Bireysel Yatirnmci grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt Igi Bireysel Yatirimci grubuna tahsis edilen kadar
talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

g) Satiga sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik
ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan
emirlere iligkin yiikiimliiliiklere uyulur.

h) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim
listesi, iletilen her bir talep bazinda ve amilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep
formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutari ile tiirlinii
de igerecek sekilde hazirlanacaktir.

i) Yurt dist yatinmci grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmast halinde, (yurt
i¢inde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger tiizel kisiliklere
dagitim yapilmasi gibi) ihraggi ve halka arza aracilik eden yetkili kurulug (konsorsiyum olusturulmasi
durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihraggr ve halka arza araciik eden yetkili
kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hitkme uyum saglayacagina ve yurt dig1 yatirimeilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacaga dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimeilarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirime:
hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portféy y®netim
sirketlerinin miisterilerinin portfSyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatirimct grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi madde 18/3 uyarinca
miigterinin ilgili yatirimct grubuna iliskin aranan nitelikleri tagidigina iligkin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimecilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortaklifin mevcut ortaklarinin sahip olduklari
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paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180
(yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ve 20/412
sayili Tlke Karari hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan [hragg:
ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve eg
liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olglide
sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karari’na aykiri olmamak
kosuluyla igbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt i¢i Bireysel Yatinmei” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi i¢inde ve isbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak yatirimcilar taleplerini sadece Yatirim
Finansman’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimcilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
- Gergek Kisi Yatirnmailar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler vasitas: ile talepte bulunacak yatirimcilarin Internet subesi,
telefon bankacilifi subesi veya ATM'de iglem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir, Yurt [¢i Bireysel
Yatitimerlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smir
belirleyebilirler.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1%inci maddede
belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de bagvuruda
bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar” bagvurularinda Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel
yatinmcilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklhidir.
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“Yurt Igi Kurumsal Yatiimeilar’in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmast sarttir. “Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimcinin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin ddrtte birini gegemeyecektir. Yatinmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep
miktari 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimeilar 6denmeme riskinin Yatirim Finansman tarafindan
iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben Odeyebilirler.
Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Araci kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik onlemlerinin saglanmis olmast kosuluyla, yatirimcilar
talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar, halka arz siiresi i¢inde
basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek
talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Yatirim Finansman’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida “Dagitim Sekli” boliimiinde belirtilen sekilde kendi iginde
ayri ayr1 yapilacaktir.

Talep Toplama

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktur.

. Yurt ici Bireysel Yatirimailar: Talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar seklinde olmasi sartir. Yatirimcei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini
gecemeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt smir belirleyebilirler. 1 (bir) TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep
edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmalar: Yurt Igi Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben odeyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatrimcilar Sdenmeme riskinin Konsorsiyum
Lideri'nce fistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
ddeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari
bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatimmcilarm T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra dagitim iglemi asagidaki sekilde gerceklestirilecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.




SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayilt karar1) [lke Karar1 uyarinca yatirimet bazinda,
talepte bulunulabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gegemeyecektir.

Dagitim Sekli

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve Yurt I¢i Bireysel
Yatirimetlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra milkerrer taramaya tabi tutulacaktir. Yurt Igi
Bireysel Yatrimcilar’in bir defadan fazla talepte bulunmasi durumunda ilgili yatirimeinin en yitksek
miktarli talebi dikkate almarak dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecek ve asagidaki sekilde dagitim
yapilacaktir.

Yurt f¢i Bireysel Yatirimer ve olarak bagvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra farkli
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda milkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden
dolay1 kararsiz kaliniyorsa Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gbdrdiigii sekilde hareket
edilecektir. Ancak, yatmmecilarin yalnizca en yliksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi
hesaplanacak talep miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmas: durumunda miikerrer
talepte bulunan s6z konusu yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayri yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklegtirme esasina gore ayni ve
/ veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip olan yatirimei emirlerinden en yilksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatirimei sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan
tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci
sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek
satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim
sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gdzden
gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden
¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya gtkmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin &nerisi dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.
Ancak, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayili Ilke Karari geregi, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas halinde, tahsis edilen pay
tutarinin en az %350’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve / veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatinmei bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu
sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklar tiizel kigilerin




kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Portfoy yonetim sirketlerine iliskin bahsi gegen kisitlama kapsaminda, Konsorsiyum Lideri portfy
yonetim  sirketlerinin yoneticisi olduklari fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.
Konsorsiyum Lideri, Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcinin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini ddeme yeri ve sekline iligkin detayl bilgi asagida
verilmigtir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt Igi Bireysel Yatirimei olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu izahname’nin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
basvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt igi Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki paym 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulanabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirimci olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri
gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha once farkli bir isleme
teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarm bir veya birkagini
teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden deme” ve /
veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar igin "Talep
Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya gikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli kargiliginda teminata alinacak kiymetler ve / veya dovizler,
teminat oranlari ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayis: ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsay1s1

Teminata Ahnacak Teminat | Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

H 0,
Fiza Biyasnsl Fonl i tarafindan agiklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alis fiyati

Vadeli v ¢ 5

Kiisa Videl: Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borglanma Araglart %97

Y tarafindan aciklanan alig fiyat: | tarafindan agiklanan alis fiyati
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Teminata Alinacak | Teminat | Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ozel Sektd o % . s
Oizel i Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borglanma Araglari %90
Fommu tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan ahs fiyati
Kamu Borg¢lanma %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglari Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Tz tt?mmat“l nda. h'er o _ | Déviz teminatinda her bir
konsorsiyum fiyesinin ¢alistig : & o
. konsorsiyum {iyesinin galistig
nr bankanin s6z konusu yabanci e ;
Déviz (ABD Dolari, Gx . bankanin anhik déviz alig gise kuru
- . | %90 para igin ilk agikladip1 doviz . :
Avro, Ingiliz Sterlini) . “7" | (kiisurath doviz tutarlar bir ve
alis gise kuru (kitsuratli déviz .
p . katlan seklinde yukari
tutarlan bir ve katlar1 seklinde vatianacake)
yukar: yuvarlanacaktir.) e )
Her bir konsorsiyum dyesinin ?‘?sfn:relrd;uhf Eiic:kﬁflu il
TL DIBS %95 ilgili giinde agikladig ilk yesini gRIFuE) ankanin Ui
Ssteree alis fivat giindeki iglem amndaki cari alis
gosterge alig 1ty fiyats
Bloomberg elektronik alim-
satim ekraminda her bir ;
p N Bloomberg elektronik alim-satim
Eurobond (T.C. konsorsiyum tiyesi bankamn -
. agie s . ekraninda fiyat saglayicilarin
Hazinesi’nin ihrag %95 gdrdigi en az ti¢ islem et S :
o i “ verdigi islem yapilabilir cari
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin wvasa fivatt kullanilacaktir
ortalama fiyat: dikkate Py Y )
alinacaktir.
OSBA (Her araci
kum sadece lhlja‘\‘(:,ma BIST Borglanma Aragclari BIST Borglanma Ataglan Kesin
kendi aracilik ettigi ve Kesin Alim Satim Pazarinda
s i - %85 R Alim Satim Pazarinda olugan son
BIAS’ta islem goren olugan son iggiinii agirlikh S
OSBA’lari teminata ortalama fiyatt PRy 1
konu edebilir.)
Ki i B
Kira Sertifikalarinda, Borsa ira Sertifikalarinda, Borsa
, Istanbul Bor¢lanma Araglari
tatanbyl Barslsnmg. Aragiat Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi %85 Piyasast Kesin Alim Satim Y , o
s .. . | Pazar’nda olugan o giinkii
Pazari’nda olusan son ig giinii : ;
amrlikh ortalama fivatt ortalama fiyat/islem gegmemigse
& ¥ son is glinii agirlikli ortalama fiyati
Hisse Senedi Fonu 9490 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon cusu
tarafindan agiklanan alis fiyat: | tarafindan agiklanan alig fiyati
Kira Sertifikalar %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Katilim Fonlari ’ tarafindan agiklanan alig fiyati | tarafindan agiklanan alig fiyati
<3 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
F 0,
Dagisien Fon %90 tarafindan agiklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alig fiyat:
Pay (Sadece BIST ;
i (Sadece BIST Pay Piyasasi’nda olusan ; ; . .
30’da yer alan paylar | L BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari
. %90 son is giinii agirlikli ortalama .
teminata konu piyasa fiyati

olabilir)

fiyati




Teminata Alinacak Teminat | Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
TL Vadeli Mevduat /
Katilma Hesab1

%100 - "

Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye

Diviz cinsinden vadeli doniigtiiriilmesinde, her bir
mevduatlarin TL ye konsorsiyum tiyesinin ¢alistig1
Déviz (Avro ve ABD doniigtiiriilmesinde, her bir bankanin séz konusu yabanci para
Dolart) Cinsinden konsorsiyum tiyesinin galigtigi | igin anlik doviz alis gise kuru
Vadeli %90 bankanin séz konusu yabanci | (Kiisuratl doviz tutarlan bir ve
Mevduat/Katilma para igin anlik doviz alig gise | katlar1 seklinde yukar
Hesabi kuru (Ktsurath déviz tutarlan | yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bir ve katlar1 seklinde yukari bozulmasi sirasinda yatirimeinin
yuvarlanacaktir.) tiim mevduat1 bozulmayacak

sadece blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlart ve birim
tutarlari dikkate alinarak, teminat gsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde
yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimetlar;

® Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayt hak
ettikleri payin bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya
ddvizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

o Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen kismin tahsil
edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu
olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan krymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren ena aittir.
Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farklt kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlari farkli sekilde nakde déniistiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluglarin teminata
kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2.(c) maddesinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gostererek talep
formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi
=]
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somucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin tegkil etmek lizere, teminata alinan
varliklar tizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum {iyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
" kazanilan pay bedellerinin zamanmda nakden ve defaten denmemesi halinde, teminat niteliindeki
varliklar, hicbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re'sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun
higbir sekilde sorumlu olmayacagin gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organt’nin i-SPK45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve
32/917 sk.) gergevesinde, ilke kararlart ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih
araligimin esas almacag taraflar arasinda akdedilecek gergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge
tayin edilebilir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’in teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Yatirim Finansman tizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmeilar'in igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Yatirim
Finansman’in basvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal
Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile garpilmasi sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2’nci is giinil saat 12:00’a kadar
talepte bulunduklar1 Yatirim Finansman’a 6deyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar’m bu
sekilde yapacaklari ddemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt {¢i Kurumsal Yatirimeilar
dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini ddemekten
imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar kategorilerindeki yatirimeilarin talebini kabul
edip etmemekte serbest olacaktir.

Satisi gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi giini
takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12:00’ye kadar komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Yatirim Finansman
tarafindan tahsil edilince aym giin igerisinde, Sirket adina halka arz igin agilmig olan hesaba
yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

YATIRIN HOLDINE
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Halka arza Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki tiim
yetkili araci kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa
yetkili acente olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili arac1 kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yani
sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankaciligi subesi veya ATM vasttasiyla talep basvurusunda
bulunmak isteyen yatirimcilarin, Internet subesi, telefon bankaciligs subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt f¢i Yatirimeilar’in talepleri sadece Yatirim Finansman tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum iiyesidir)
ve basvuru yerleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM UYELERI:
[®]

Konsorsiyum Uyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Konsorsiyum Uyelerinin Teminat Olarak Kabul Edecegi Kiymetler

Basvuru Yeri Teminata Almacak Kiymetler

» Para Piyasas! Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

+ TL DIBS

« Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

* Hisse Senedi Fonu

« Kira Sertifikas1

» Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

» Déviz (ABD Dolari, Avro)

(0] [®]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A.S. (Konsorsiyum Lideri)

Halka arzdan pay alan ortaklarin soz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin &denmesi
sarttyla konsorsiyum tiyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
tam olarak d6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.
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25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair agiklama:

Talep toplama oncesi asagidaki durumlardan birinin olusmast halinde Yatirim Finansman, Sirket ve
Halka Arz Edenler aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlegmesi’ni diger tarafa miimkiin olan en
kisa siirede yazili bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek
ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu stzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya 6nemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast

- Halka arz:1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler, ayaklanma,
yaygin teror eylemleri veya Halka arz1 etkileyebilecek uluslararasi hukuki ihtilaflarm vukuu bulmasi

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin Sirket’in
paylarnin pazarlamasina imkdn vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin
olusmayacafinin ve piyasalarm durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin Yatirim Finansman tarafindan 6ngorillmesi

- Sirket, dogrudan ve dolayh ortaklari ile Sirket ve/veya Halka Arz Edenler aleyhine paylarin
pazarlanmasim ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair takip
baglatilmasi

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasma kadar gegen silrecte, asagidaki durumlardan birinin olugmas halinde Yatirim
Finansman, Sirket ve/veya Halka Arz Edenler imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni
feshedebilir ve s6zlegmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

- Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda
uzlagmaya varilamamasi

- Halka arz siiresi iginde, Sirket ve/veya Halka Arz Edenler’in mali durumunda meydana gelen
ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan byle gergege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arz:
veya fiyatiii ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek Slgiide olumsuz degisikliklerin ortaya
¢itkmasi

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirnmcilara
teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin sattsinin sonuglandirilamamasi halinde,
halka arza iliskin takas islemleri, ancak Sirket, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak
mutabakati ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi
feshedilerck halka arz iptal olmug sayilacaktir.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.1 Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin 24’°fincli maddesi
hitkiimleri saklidur.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
ddenen tutarlarim iade sekli hakkinda bilgi:
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Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi ydntemiyle
bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar [sbu Tzahname’nin “Halka arz bagvuru siireci”
bashkh 25.1.3.2. numaral bdliimiiniin “b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi”
baslikli kisminda anlatildigi sekilde kaldirilacaktur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Talep miktarinin bir adet ve katlan seklinde olmast gerekmektedir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih kararr) sayils [lke Karari uyarinca yatirimci
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gegemeyecektir. Tiim yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin
bir alt sinir belirleyebilirler. {zahname’nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Gnee veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatirim Kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya gikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme
vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degigen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimetlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptir.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden azami iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karari) sayili {lke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ozel emir
ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarmm ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:




Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gtinii takip eden iki i giinii igerisinde Kurul’un
ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna fliskin Bilgiler

Mevecut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilmesi igin
tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat ile bu kigilerin ihrace ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sati duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad-Soyad Kurnm

Thsan Unal Effective Invest Yatirim Holding A.S.

Ali Gokhan Beltekin Effective Invest Yatirrm Holding A.S.
Gokhan Dilek Effective Invest Yatinm Holding A.S.
Mehmet Comert Effective Invest Yatiim Holding A.S.
Muhammed Furkan Paltaci Effective Invest Yatirim Holding A.S.
Ecem Sila Karsh Effective Invest Yatirim Holding A.S.
Eralp Arslankurt Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Ozcan Beceren Yatirim Finansman Menkul Degerler A S.
Mehmet Levent Sezer Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Burak Demircioglu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Eda Onder Oztiirk Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Ozge Sayan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Oguz Akdz Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Sukusu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Engin Ozsdz Yatirim Finansman Menkul Degerler A S.
Serhat Kaya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Nil Tola Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Fethi Pekin Pekin Avukathk Ortaklig:

Orkun Ozkan Pekin Avukatlik Ortaklig

Hasan Mete Yegin Pekin Avukatlik Ortaklig

Muhammet Fatih Ozcan Pekin Avukatlik Ortaklig
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Ad-Soyad Kurum
Beliz Inpinar Pekin Avukatlik Ortaklig1
[Ibey Kolayh Pekin Avukatlik Ortaklif
Baris Ustiinel Pekin Avukatlik Ortaklif
Ulde Zeren Cetindag Pekin Avukatlik Ortaklig
Harun Aktas Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Serdar Glimiigay Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Alpaslan Tolga Giirses Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifs durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmmssa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraccimin bildigi dlgiide, ihragginin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirnma grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 say1li Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4’iincii fikrasi hitkkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10 (yiizde
on)’unun Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a ve %10 (yiizde on)’unun Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar’a
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas! araglarinin piyasa degerini,
piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihraggmnin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate
alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini 0 (sifir)’a kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha
artirmaya yetkili kilmmugtir,

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilen toplam 60.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- [®] TL (%[ ®]) nominal degerli kism1 Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar’a,

- [®] TL (%[ ®]) nominal degerli kismi Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar’a
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliZinde miinferit
dilimler icin wygulanabilir yiizdeler:
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca;

talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktr.
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SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 say1li ilke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu
olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen
pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei1 bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinm %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu
sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklar: tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmast durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan
kism1 serbestge diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatinmci grubuna tahsis edilen tutari kargtlayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat
Konsorsiyum Lideri ve Sirket arafindan diger gruplara aktarilabilir.

Kurumsal yatirnmcilarin kendi portfdyleri igin aldiklari paylar hicbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile portféy yonetim
sirketlerinin miigterilerinin portfSyii icin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatirimci grubundan yapilmasi ve I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis: Tebligi’nin 18’inci
maddesinin 3’{incii fikrast uyarinca miisterinin ilgili yatiromci grubuna iliskin aranan nitelikleri
tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatinmecilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis iglemine konu
edemezler. $irket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanacaktir.

¢) Bireysel yatirnncilar ve ihrageinin cahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/ytontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei tahsisat grubunda fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir
yontem yoktur. Thraggi’nin ¢alisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnme: gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricabklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik bulunmamaktadir.
¢) Tek bir bireysel yatirnmcrya dagitilmas: dngériilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin gruptaki toplam yatirimei sayismin bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
dolay1 iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi nedeniyle talebi kargilanamayanlar harig tiim yatirimcilara
en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.
)




Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimet grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacag:
Yatirim Finansman’in 6nerileri de dikkate alinarak Thrag¢i tarafindan Sermaye Piyasast Araglarinin
Satist Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar

verilecektir.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimet tantminda bulunmayan yatirimeilarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar
tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde bagvurmasi esastir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.

Ancak, yatirimcilarin en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrast hesaplanacak toplam
talep miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan
s6z konusu yatirimctlarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimei grubunda dncelikle, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen
sekilde (her bir kurumsal yatinmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin Snerileri de
dikkate alinarak $irket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatirimer grubuna tahsis edilen tutart
karstlayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek miktarl
ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. {lgili yatirimei grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin islemi yapan
veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarini Sgrenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar gercevesinde dagitimin kesinlegtigi
giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Ek pay satis1 yapilmasi planlanmamaktadr.
- )
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a) Toplanan Kkesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Yatirnmeilarim karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatimn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatinmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payin satig fiyati
[®] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak asagida
detaylar1 verildigi {izere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi araciin MKK’ya virman (icreti,
yatirmcmnin baska araci kurulustaki hesabina virman iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve

benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatirimcomm
Hesap Piyasasi Bagka Araa . Dasiisa
Kurum zn\gma Aracimmn Kurulugtaki EFT Ucreti Vergisi Diger
Ucreti MKK'ya Hesabina
Virman Ucreti | Virman Ucreti
0 - 500.000 TL arast: 50 Halka arz sirasinda
TL + BSMV, 500.001 yatirimeidan
TL - 1.000.000 TL herhangi bir diger
arasi: 100 TL + BSMV, masraf alinmayacak
Yatirim 1.000.001 TL - olup, izleyen
Finansman 2.500.000 TL aras:: 200 dénemde
Menkul | Alinmiyor. [ Miigterilerden | Maliyet Bagina | TL + BSMV, 2.500.001 Yoktur htps://www.yf.com.
Degerler alinmuyor. 7 TL + BSMV TL - 5.000.000 TL ' tr/urun-ve-
AS. arasi: 400 TL + BSMV, hizmetler/komisyon-
5.000.001 TL - ve-ucretlendirmeler
10.000.000 TL arasi: internet adresinde
750 TL + BSMV ve yer alan komisyon
10.000.001 TL ve tizeri tarifeleri gegerli
800 TL + BSMV olacaktir.
(@] [®] (®] [®] [*] (@] [®]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatinin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:
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Pay bagina satig fiyat: payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir, 1,00 TL nominal
degerli paym satig fiyati [®] TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan
yontemler [®] ve [®] ’dir. Bu ydntemlere iliskin detayll agiklamalar fiyat tespit raporunda
sunulmusgtur.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme ydntemlerine iligkin olarak Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Thraggr’ya ve
Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinmn kisitlanmasindan dolayr
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin
kisitlanmasindan dogrudan sadece ihraggi menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen paylar kargiliginda
Ihragg1 fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin kisith
siiresi i¢inde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e yeni
yatirimcilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimc: tabanma ulagma, bu
genis yatirimei tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacag: fonlamaya daha kolay erisme imkénlarina sahip
olunmasi amaciyla ydnetim kurulunca tamamen simirlandirilmigtir.

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlarr) geemis yil ile i¢erisinde bulunulan yil
igerisinde iktisap ettiZi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihraggi paylan icin ddedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kargilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkmda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarmm isimleri:
Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracihg” yontemi ile gergeklestirilecek olup Konsorsiyum Lideri veya
Konsorsiyum Uyeleri’nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik stzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Edenler ve araci kurulus konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi 17.11.2025 tarihinde, Sirket, Halka Arz Edenler ve Yatirim Finansman tarafindan
imzalanmustir. S8z konusu sdzlesmeler taraflari tanitici bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiirii, satigin yapilacagi yatinimcilar, Sirket ve
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konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg
ve diger yiikiimliliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin 25.1.4.
béliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gerc¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satigi suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Edenler ise satig geliri elde edecektir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon
geliri hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. ile Sirket, Halka Arz Edenler ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracilik S6zlegmesi harig
herhangi bir anlagma yoktur.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarm halka arza aracihk komisyonu, hukuki
danigmanlik biirolarinin danismanlik ficreti ve bagimsiz denetim girketi olan Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.$.’nin denetim iicreti elde etmesi stz konusu olacaktir. S6z konusu
maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numaral: “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintil1 bir
sekilde agiklanmaktadir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Pekin Avukatlik Ortaklig
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Pekin Avukathik Ortakligi,
Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Pekin Avukatlik
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik g¢tkar:
bulunmamaktadir. Pekin Avukathk Ortakligi, Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Pekin Avukatlik Ortaklig1 halka arza iligkin sunulan hukuki
damsmanlik hizmetleri i¢in danismanhk ticreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S., Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damigmanhk A.S., Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Sirket paylar heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag¢ edilen paylarin borsada islem
gérmesi BIAS Genel Miidiirliigii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baghidir. Paylarm kota
alinmasi ve Yildiz Pazar’da islem gormesi amactyla 2026 yil Ocak ayinda BIAS’a basvuru
yapilacaktir. S6z konusu karar alinmadikga halka arz edilen paylarin borsada iglem gorme imkant
olmayacaktir. Dolayisiyla izahnamenin onaylanmasi paylarin borsada islem gorecegi anlamina
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gelmemektedir. BIAS y&netim kurulunun alacag) karar sonucu paylarin borsada islem gérme tarihi
belli olacaktir. Birincil piyasada satig sonrasi ikincil piyasa iglem sirasinin agilmasi, en erken, Borsa
Istanbul’un Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacag: duyuruyu takip
eden is giinii gergeklesir.

Borsa Istanbul’un gériisiine isbu izahnamenin 1 numarali bsliimiinde yer verilmektedir.

26.2. Thraggimin aymi grup paylarimm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Thragginin ayni grup paylari borsaya kote edilmemistir.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alimmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageimin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatinmecilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadgn:
Fiyat istikrar1 islemlerinin yapilmasi planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Yoktur.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Yoktur.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine iliskin
aciklama:

Yoktur.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Yoktur.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagn niteligi:
Yoktur.

26.5.7. Yatinnmecilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
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Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylanni halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Paylarini halka arz edecek ortaklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almakta olup, s6z konusu
kisilerin Sirket ile pay sahipligi ve agagidaki tabloda belirtilen gorevleri haricinde 6nemli mahiyette
bir iligkisi bulunmamaktadir.

Halka Arz Eden Son 3 Yilda (.‘}frup Iginde Aldig Adres
Gorevler
Ihsan Unal Yénetim Kurulu Baskan: Cankaya/Ankara
Ali Gokhan Beltekin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Golbagt/Ankara

27.2. Paylarmm halka arz edecek ortaklarin satisa sundu@u paylarim nominal degeri

Sirket’in 200.000.000 TL tutarindaki sermayesinde, ihsan Unal’in sahip oldugu 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet (B) grubu pay ve Ali Gokhan Beltekin’in sahip oldugu 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet (B) Grubu pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir. Toplam ortak
satigi yoluyla halka arz edilecek 10.000.000 TL nominal degerindeki pay, halka arz éncesi toplam
sermayenin %5’ ine denk gelmektedir.

Pay Sakibi Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapisi| Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi Yapisi
ay Sahibi
d Pay Grubu | Tutar (TL) | Oran (%) | Pay Grubu | Tutar (TL) | Oran (%)

.. A 20.000.000 10 A 20.000.000 8
Thsan Unal

B 80.000.000 40 B 75.000.000 30

Ali Gékhan A 20.000.000 10 A 20.000.000 8
Beltekin B 80.000.000 40 B 75.000.000 30
Halka Agik - - - B 60.000.000 24
Kisim
TOPLAM 200.000.000 100 250.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirnlmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thrage: tarafindan verilen taahhiit:

Thragg1 26.12.2025 tarih ve 2025/007 sayili yonetim kurulu karari ¢ercevesinde ve 19.01.2026 tarihli
beyan ile Sirket paylarmin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem goérmeye
bagladi1 tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimi
olmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin i¢ kaynaklardan ve kédr payindan yapilacak sermaye
artirimlari haricinde artirilmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilmasina ydnelik bir karar alinmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Hem Thsan Unal hem de Ali Gokhan Beltekin 19.01.2026 tarihli beyanlar: ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul'da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklari Sirket
e paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu




etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digmdaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylarinin Borsa [stanbul'da islem gormeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklari Sirket paylarmi, paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarini, baska yatirimei
hesaplarina virmanlanmayacaklarimi veya Borsa Istanbul'da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

fhsan Unal ve Ali Gokhan Beltekin tarafindan verilen 30.12.2025 tarihli taahhiitler VII-128.1 sayili
Pay Tebligi'nin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI{

28.1. Halka arza iliskin ihra¢¢imin elde edecedi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basma maliyet:

Sirket’in sermaye artirim1 yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; [¢] TL net halka arz geliri
elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Edenler’in halka arzdan [®] TL briit; [®] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [®] TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [e]
TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda VII-
128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32’nci maddesine gére paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz
maliyetinin [#] TL’ sine; Halka Arz Edenler’in ise [#] TL’sine katlanmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

. . . . Tutar (TL)

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) ;
Sirket [Halka Arz Edenler| Toplam

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri
- (Sermay ‘ [o] [o] [o]
iizerinden)
SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger farki
S (ihrag deg ¢ [o] [o] (o]
lizerinden)
Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti [e] [e]
Rekabet Kurulu Ucreti [®] [e]
MEKK Uyelik Ucreti [] [e]
Aracilik Komisyonu [e] [e]
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- . . Tutar (TL)
Falwint Halkn Arz Maliyettord {T1.) Sirket |Halka Arz Edenler| Toplam
Hukuki Danigmanlik [o] [*] [e]
Bagimsiz Denetim [®] [®] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iligkiler [®] [®] [*]
Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger) | [e] [e] [e]
Toplam Maliyet [e] [e] [*]
Toplam Hisse Nominal [e] [e] [e]
Pay Bagina Maliyet [e] [e] [e]
Halka Arz Tutar [e] [*] [e]
Net Gelir [e] [®] [e]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlik ve tanmirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir
sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket,
sermaye artigi sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal
gerekgeye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda verilen oran araliklan igerisinde kalinmasina 6zen
gdsterilerek kullanacaktir:

Kullanim Alam Kullanim Orani (%)
Yeni Yatirim Imkanlarinin Finansmani 65-80
[sletme Sermayesi Ihtiyaglarinin Karsilanmasi 10-20
Toplam 100

3. Yeni Yatinm Imkanlarimin Finansmani

Sirket’in amaci; sermaye (deger artig) kazanct veya yatinim geliri (kér pay, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek igin; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak
etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda kaynaklar kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve y6netim konularinda danismanlik yapmaktir. Bu dogrultuda, Sirket, net
halka arz gelirinin yaklagik %65-80’ine tekabiil eden kismini; agirlikli olarak bilgi teknolojileri,
yazilim, dijital altyapilar ve veri odakli ¢dziimler ile yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji alanlarinda
olmak iizere, enerji teknolojileri, finansal teknolojiler, haberlesme altyapilar1 ile otomotiv ve mobilite
¢oziimleri dahil ancak bunlarla smirli olmaksizin, bitylime ve uzun vadeli deger yaratma potansiyeli
bulunan yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesinde kullanmay planlamaktadir.

4. Isletme Sermayesi fhtiyaglarmin Karsilanmas

Net halka arz gelirinin yaklasik %10-20’sine tekabiil eden kisminin igletme sermayesi ihtiyaglarinin
(vergi, kira, SGK ve personel maas ddemeleri gibi) ve Sirket béliimlerinin faaliyet biitgelerinin
karsilanmasi igin kullamilmasi planlanmaktadir.




29. SULANMA ETKisi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir. $irket paylarinin halka arzi mevcut
ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iliskin hesaplamalar
asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate almarak yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda baz: farkli degerler ortaya gikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [®] % olacaktur.

Sulanma Etkisi Analizi TL
Halka Arz Fiyati [®]
Artirilan Sermaye [e]
Halka Arz Biiyuklugi [e]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [®]
Net Halka Arz Geliri [e]
(Ozkaynaklar (Defter Degeri) [e]
Cikarilmig Sermaye [o]
Pay Bagina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [®]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [o]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e]

29,2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarimi
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka Arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin % [e] oraminda sulanma
etkisi s6z konusu olup, | TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin [e] TL seviyesinde
olacag1 hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklari kisitlanmis oldugu isbu fzahname’nin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi iizere pay basina
sulanma etkisinin % [e] oraninda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi
tutarinin [e] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danigmanhk Hizmeti
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracihik Hizmeti
Pekin Avukathk Ortaklig: Hukuki Danigmanlik Hizmeti
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile fi¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahnamede sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin kullanildig
yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi tiglincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir
bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya kamuya agik
bilgi kaynaklarinda Ugiincil sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Thrager bildigi ve ilgili lgtincii sahislarin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

Bu izahnamede Thraggr’nin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluglar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Thragg ve/veya iliskili
sirketleri ile higbir iliskisi olmadig1 gibi Ihragg: ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag edilen
menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildirler. Aym Kkisiler, Thragei tarafindan daha once istihdam edilmemisler ya da Thraggi’dan
herhangi bir iicret almamiglardir. Thragginin yénetim ve denetim organlarindan herhangi birine liye
olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza aracihik eden yetkili kurulug olan Yatirim
Finansman ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen hukukgu raporu ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde izahnamede yer
almaktadir. Bu raporlarin yaynlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.09.2025 donemlerine ait finansal tablolari ve bunlara iliskin dipnotlar
Deneyim Bagimsiz Denetim Danigmanhk ve tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim
raporlar1 hazirlanmigtir.

. . Sorumlu
Fman“sal Tablo Bafimsiz Denetim Adresi P N—
Diénemi Kurulusu )
Bagdenetci
Deneyim Bagimsiz Koru Sitesi, Thlamur
31 .12.2024 ve . Cad. N0:2 Kat:6,
30002025 | DeneUm ";[;a"”*ma"hk Gayyolu Harun Aktas Olumlu
Kl Cankaya/Ankara

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.09.2025 donemlerine iligkin 6zel bagimsiz denetimden gegen finansal
tablolarina iligkin bagimsiz denetgi rapor goriisii agsagida yer almaktadir;

“Effective Invest Yatrim Holding Anonim Sivketi 'nin (“Sirket”) 30 Eylil 2025 tarihine ail finansal
durum tablosu ile aym tavihie sona eren hesap donemlerine ait; kdr veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin
dzeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.
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Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 30 Eyhil 2025 tarih itibaryla finansal
durumunu ve ayni larihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akislarin,
Tiirkiye Muhasebe Standartlanina (“TMS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bigcimde sunmaktadir”

Bagimsiz Hukukeu Raporn
Sirket’in halka arz bagvurusuna iligkin olarak hazirlanan hukukgu raporu Pekin Avukatlik Ortaklig
tarafindan hazirlanmis olup, izahname ekinde sunulmaktadir.

Avukat : | Pekin Avukatlik Ortaklig
Adresi : | 10 Lamartine Caddesi, Taksim 34437 istanbul
Telefon : | +90 212 313 3500

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢eimn finansal yatinmlan
hakkinda bilgi:

Thraggt yatirm holding niteligini haizdir. Thraggi’nin esas sdzlegsmesinin 3’linci maddesi uyarinca
fhragg1’nin amaci; sermaye (deger artis) kazanci veya yatinim geliri (kir payn, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek igin; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak
etmek, verecegi yatinm kararlam dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve ySnetim konularinda damismanhk yapmaktir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci Sirketlere ayni veya nakdi sermaye yatirimi yapabilir.

[hraggi’nin sermayesine istirak ettigi sirketlere iliskin bilgiler agagida gosterilmektedir.

Ihragei’mmm
Ticaret Unvam Kurulug Tarihi Sermayesi  |Dogrudan Ortakhk| Tiiri Durumu
Pay1 (%)
. s et Finansal
Mia Teknoloji Anonim Sirketi 16.08.2006 494.000.000 TL 15 i Halka Agtk
Link Bilgisayar Sistemleri Finansal
Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve| 07.01.1985 | 21.750.120,88 TL 20,17 Halka Agik
: 5 g g Yatirim
Ticaret Anonim Sirketi
. .. e e g e Finansal| Halka Agik
Enerjey Enerji Anonim Sirketi 26.04.2023 1.000.000 TL 60 Yatifiii Degil
Globalx YMSC Damgmanlik Finansal | Halka Agik
.06.201 J .
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 21.06.2017 200000 TL 55 Yatinm Degil
i 1| Halk k
Hadsup Limited 06.03.2020 | 412.600 GBP* 1 pwml] - Halka Sg
Yatirim Degil

*Hadsup Sirkeli'nin sermeyesi beheri 41,26 GBP degerinde olup, 10.000 paya ayriimig foplam 412.600 GBP
degerindedir.

Sirket’in finansal yatirimlarinin faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki gibidir.
Mia Teknoloji:

Mia Teknoloji; savunma ve giivenlik teknolojileri, saglik biligim teknolojileri, siber giivenlik ve
yazilim ¢tziimleri, akilli ulagim ve gehir teknolojileri alanlarinda uzmanlagmis, yazilim agirlikli bir
teknoloji sirketidir. Mia Teknoloji’nin bagh ortakligi olan Tripy Mobility Teknoloji A.S., mikro
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mobilite ve akilli ulagim ¢oziimleri alaninda faaliyet gdstermekte; paylasimli mobilite, yazilim tabanlt
filo yonetimi ve gehir i¢i ulagimin dijitallesmesine yonelik hizmetler sunmaktadir.

Link Bilgisayar:

Link Bilgisayar, kurumsal yazilim ¢oziimleri (ERP & paket yazilimlar), e-doniisiim ¢dziimleri, tesis
yonetim ve akilli ¢oziimler, akilli sehircilik ve giivenlik sistemleri, savunma sanayi ¢oziimleri, yapay
zeka, IoT ve dijital doniisiim hizmetleri, bulut teknolojileri ve siber giivenlik sistemleri gelistiren, Ar-
Ge faaliyetleri yiiriiten ve isletmelerin dijitallesmesine destek veren entegre bir teknoloji platformu
olarak faaliyet gostermektedir. Link Bilgisayar ayrica, siirdiiriilebilirlik ve gevresel doniigiime (yesil
ERP, ESG ¢oziimleri) odaklanarak isletmelerin gevresel etkilerini ve karbon ayak izlerini azaltmaya
yonelik iriin ve siiregler gelistirmektedir. Link Bilgisayar, Istanbul merkezli pazarlama ve satis
faaliyetlerinin yani sira Ankara’daki Ar-Ge merkezinde yenilikgi yazilimlar tasarlamaktadir.

Enerjey:

Enerjey, yenilenebilir enerji iiretim tesislerinin tasarimi, gelistirilmesi, insasi ve isletilmesine
odaklanan bir enerji sirketidir. Sirket, miigterilerinin verimi yiiksek yenilenebilir enerji varhklarima
sahip olabilmesini desteklemek amaciyla proje gelistirme, miihendislik-tedarik-ingaat (EPC)
hizmetleri ve operasyonel devreye alma siireglerini kapsamli sekilde yiiriitmektedir. Enerjey,
uluslararasi pazarlarda da faaliyet gstermekte olup, 6zellikle Romanya’da fotovoltaik giines enerjisi
projeleri gelistirmek ve bu pazarda aktif rol almak igin ¢alismalarda bulunmaktadir. S6z konusu
faaliyetler kapsaminda, bagli ortakhklarn aracilifiyla hidrokarbon olmayan temiz enerji tiretim
projeleri gelistirilmekte ve proje portfoyii genisletilmektedir.

Globalx:

Globalx, igletmelerin gevresel etkilerini Slgme, yGnetme ve azaltma siireglerini destekleyen
stirdiiriilebilirlik ve karbon ytnetimi alaninda uzmanlagmis bir danigmanlik sirketidir. Globalx,
karbon sertifikasyonu ve raporlamasi, net-zero (net sifir) strateji gelistirme, karbon borsasi ve karbon
ticareti hizmetleri, dijital dontigtim ve siirdiiriilebilirlik ¢6ziimleri gibi hizmetlerle kurumlarin karbon
emisyonlarini azaltma ve gevresel performanslarini iyilestirme hedeflerini gerceklestirmelerine
rehberlik etmektedir.

Hadsup:

Hadsup, Ingiltere merkezli, yapay zeka destekli reklam teknolojileri (Ad Tech) alaninda faaliyet
gosteren bir teknoloji platformudur, Sirket, dijital dis mekan (Digital Out-Of-Home/DOOH)
reklamcilik sektoriinde yenilikgi ve veri odakli ¢dziimler sunmak iizere yapay zeka entegrasyonlu
akilli reklam ekranlari ve bunlara bagli dijital altyapi aracihigiyla reklam mecralarinin online olarak
kiralanmasi ve yonetilmesi, ekranlar tizerinden reklam kampanyalarinin planlanmasi, yerel/zaman
bazli hedefleme ve performans takibi hizmetlerinin saglanmasi, gelismis yapay zeka analitigiyle
izleyici demografisi, etkilesim siiresi ve hedef kitle verilerinin gergek zamanl olarak Slgiilmesi ve
raporlanmasi iizerine hizmet vermektedir. Platform, reklam verenlere hizli kampanya yayinlama
imkéni1 sunarken, ekran sahibi konumlara da gelir paylasimi modeliyle pasif gelir firsatlar
yaratmaktadir.

Thragg’nin sermayesine istirak ettigi sirketlere iliskin izahnamede yer alan finansal dénemler
itibartyla elde ettii kazang ve kayiplar1 agagidaki tabloda yer almakta olup, Sirket'in 30.09.2025




tarihli finansal dénem itibartyla 3.220.386.000 TL tutarinda hasilati ve 1.233.621.731 TL tutarinda
maliyeti bulunmaktadir. Hasilat, borsa rayicine gore deger artigindan, maliyet borsa rayicine gore
deger azalisindan olusmaktadir. Sirket'in maliyeti Link Bilgisayar’dan 679.043.619 TL deger azalisi
ve enflasyon etkisinden 554.578.112 TL azaligin olusmaktadir. Hasilat, Mia Teknoloji’den gelen
3.220.386.000 TL deger artisindan olusmaktadir. Sirketin briit kar1 1.986.764.269 TL, briit karlilik
orani ise %61,69'dur. Sirket’in hasilatt 30.09.2025 tarihi itibariyla bir énceki yilin ayni1 dénemine
giire 506.799.348 TL tutarinda ve %18,7 oraninda artig gostermistir. Sirket, 30.09.2025 tarihli
finansal dénem itibariyla Enerjey Enerji, Globalx ve Hadsup yatirimlarindan heniiz gelir veya
temettii elde etmemigtir.

. . 26.04.2024 26.04.2024 01.01.2025
Finansal Yatirnmlarindan Deger Artisa (TL) 3123004 30.09.2024 30.09.2025
Mia Teknoloji - - 3.220.386.000
Globalx . - -
Link Bilgisayar 2.390.336.083 | 2.713.586.652 -
Enerjey Enerji - - -
Hadsup - - -
Toplam 2.390.336.083 | 2.713.586.652| 3.220.386.000
Finansal Yatirnmlarinda Deger Azahsi (TL)
Mia Teknoloji - - -
Globalx - - -
Link Bilgisayar - -| -1.233.621.731
Enerjey Enerji - -
Hadsup - - -
Toplam - -| -1.233.621.731
Briit Kar (TL) 2.390.336.083 | 2.713.586.652 1.986.764.269

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmasi ve elden
¢tkarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat: dikkate alimarak
hazirlanmgtir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi damgmanlarina damgmas: gerektigi 6nemle
hatlanhr. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriivlikte olan vergi mevzuali ve vergi mevzuatinin
yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam Miikellef) kisiler
\ 3 ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamami {izerinden




vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkill ve
tesebbiislerin isleri dolayistyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar, Tam Miikellef olarak
Turkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili
igerisinde Tiirkiye’de devaml olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tamimlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaym muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayllmazlar ve dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmus gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka arz edilen paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu halka arz edilen paylarin BIST*te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglar ve halka arz edilen paylar ile ilgili dagitilan kér
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2026 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agsagida belirtilen oranlara bagl
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL’ye kadar 15

400.000 TL'nin 190.000 TL'si igin 28.500 TL, fazlasi 20

1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 27

1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL (iicret gelirlerinde 35

5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si igin 367.500 TL), fazlas

5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si igin 1.737.500 TL (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 40
1.697.500 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglari {izerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir.
Halihazirda kurum kérlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayili Amme
Alacaklan tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme donemine
ait kurum kazanglari igin %23 olarak degistirilmistir. Ayrica, 15.07.2023 tarih ve 32249 sayil Resmi
Gazete'de yayinlanan 7456 sayili 06.02.2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi
JEkonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi [hdas: {le Bazi Kanunlarda ve 375
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Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan
degisiklik uyarinca 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerden baglamak fizere
kurumlarin 2023 ve izleyen yillar kazanglari {izerinden alinacak kurumlar vergisi orani, aym kanunun
21. maddesi uyarmca %25 olarak belirlenmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gdrmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak tizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tamimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasima ragmen ig
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglari lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢gin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete
tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 8deyenin
veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari iglemlere
aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig iizere (Bakmiz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylari Harig), BIST te islem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlil olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayict (saklamact) kuruluglar tevkifat yliktimlilliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, tiger aylik dénemler itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
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A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagr kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin
ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn
banka veya aract kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluglar ve saklayict kuruluslar
tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin alig ve satis
bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sbzlesmeleri, BIST’te islem goren aract kurulus varantlan déhil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylar harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri
ve 4749 sayill Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar i¢in %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama
sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile
bunlarin elden ¢ikariimasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigt
kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayili SPKn’a gére kurulan yatirum fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z ©niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
) tespitinde dikkaje alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.




Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikartimasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikls
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis iglemleri dolayistyla Sdenen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylart
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem stzlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay
endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci kurulug varantlari paylarinin da déhil oldugu degisken
getirili menkul krymetler siifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve aym tiirden olduBu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dSnemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet
veya difer sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklari esas
alinarak tevkifat matrah tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir
para cinsinden ihrag¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden cikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hiikimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nn gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik
veya milnferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolaysiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
milkellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Borg Yoénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama
sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi fizere) ayni
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tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagkani Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar Bakanlar Kurulu’nca
%0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan
gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve yiiriirlikte olan ¢ifie vergilendirmeyi &nleme anlagmas: hiikiimleri Snem arz etmektedir. Soz
konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitastyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter onayli
bir Sregi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Milkellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayll Tirkge bir 6megini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terclime
birolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar1 igin niifus ciizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak icin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi
kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinm ve noter veya
ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen y1lin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca ddeme tarihinde
gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlg: gerekli gordiigii hallerde, ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil




ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gére gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nm tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya: dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi gifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari ve
anlagmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanlifi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satimi kazanclarimin vergilendirilmesi

Bu bdliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikariimas: durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden g¢ikarildig1 ay harig¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis oraninda artirilarak dikkate aliabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak fizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artis oranmin %10 veya lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari agtyor ise (bu tutar
2026 y1l1 i¢in 400.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar milkellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmus ¢ifie vergilendirmeyi 6nleme anlagmast hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

. 32.2.2.2. Kurumlar
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32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden cikarilmasimdan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yl siireyle yer
alan istirak paylarmm satisgindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildig: yil izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali bilnyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh degere doniigmiiyor olmas: yer
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir, Ayni
stire icinde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bdliinmeler harig) halinde de bu
hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degiidir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul krymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarim vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yiiriirliikte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hitkiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarmin ve bu fonlarin portfdy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun
35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere, “Yabanct fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanct fonlar ile bu
fonlarin aracilik islemlerini yliriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy
ydneticisi girlfetlerin vergisel durumlari diizenlenmigtir.
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KVK’nmn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciliftyla organize
bir borsada islem gdrsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) krymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi
durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiylikl{igiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, elde edilen
kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarimin ve kdr pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincit maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitilmasi agamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3’tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv)
Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylari {izerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi
Karari geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (gayrimenkul
yatirim ortakliklar igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kér paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numaralt bentlerinde yazili kir paylarinin yaris: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) d&hil olmak iizere dagitilan kér
paymin tamami (%100’ii) lizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kér payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi
tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlart; 2026 yih gelirleri i¢in 400.000 TL’yi asan kir paylar i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde
kirin dagitimi_asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan




kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve
iade edilecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kér pay: avanslar1 da kér paylan ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan
kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibartyla bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar milkellef gergek kisiler agisindan kir paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar milkellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci dilizenleyen hilkiimlerine gore belirlenecekitir.
Kurumlar vergisi 2026 yili i¢in, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum
kazanci tizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek tizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili déviz milesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasast kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
kurum kazanglaria uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katiima paylari ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

2 32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
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KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran %10dur)
tevkifat yapilacaktir. Ttirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha
diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi tnleme anlasmalarn
hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilid1 olmaksizin elde ettikleri
kér paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI
33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve

izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve abjektif kogullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigmmin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33.A. IZZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33.A.1. Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
' u\nvanlarl ve adresleri):




Yoktur.

33.A.2. izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyla
yetKkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye
nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33.B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TOM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sogiitozii Mah. Sogiitozii Cad. No: 2¢ I¢ Kap1 No: 17 Cankaya / Ankara
adresindeki ihragomin  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraccimin internet sitesi
(www.effectiveinvestholding.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagni olusturan her tiirli rapor ya da belge ile
degerleme ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2 : Thraggi’'nin 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri Itibariyla Hazirlanmis Finansal
Tablolari ile Ozel Amagl: Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3 : Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Sorumluluk Beyanlari

EK 4 :Fon Kullamm Yeri Raporu
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